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1. YBopgHa peu

KomyHWKaumoHa cTpaTernja ypaheHa je y cBpxy peanmsaumje CTpaTternje passoja EkonowKor nokpeta
Bpbaca (EMB), ctpaTewku unsab 1.1. noseharbe Kanauuteta EMNB y obnactuma matepujasHUX U JbyACKUX
pecypca, ynpas/badykux pyHKUM]ja, capastbe M NpomMoLmje pasa.

Lin/b KoMyHMKaLMoHe cTpaTeruje je Aa ce NoCTaBu OKBUP 3a KOHTUHYMPaHW pad Ha CTaNHOM yHanpehery
YHYTpalltbe, CrosbHe, a nocebHO KpM3He KOMyHMKauuMje, OHAA Kaaa je To HeonxoaHo. Takohe, un/b ose
cTpaternje je KOHTMHYMpaHWM paf Ha CTanHoOmM YyHanpehery TpaHCNApeHTHOCTM M KBaJIUTETHOM
npeacras/bakby Y jaBHoctu EMNB-a, Kako 6u ce nosehasno noseperbe jaBHOCTM y pad opraHusaumje, anm u
Aa 6M ce 3HAYajHO OCHa)KMO Hall paj W Ojayana HEerosa yjora y CTBapuBakby W rapaHTOBakby
HEe3aBMCHOCTU M ayTOHOMMje pajda Ha OCTBapMBatby jaBHOr HTepeca y 061acTu CBOr Ae/loBatkba.

TpaHcnapeHTHa opraHu3aLuja Koja je nog, jeAHaKMM ycio0BUMMa JOCTYNHA rpahaHMma, Kao NpoxosaH MocT
[0 LLOHOCMOL,A 04/1yKA U CBUX PeNeBaHTHUX YMHMANALLA 340aBOT U 6e36eAHOT }KMBOTHOT OKPYIKeHa, jeaaH
0O/1, OCHOBHMX CTpaTewKnx unsbesa n npmoputeta ENB.

KomyHMKaumoHa ctpaterunja EMNB je LOKYMEHT Kojum ce AedUHULLY LMJbEBU, BPCTE, HAUNMHU KOMYHMKaLWM]a
M aKTUBHOCTU, KaKo YHYyTap came opraHusaumje, Tako n usmelhy EMNB 1 cno/bHUX aKTepa u3 cBa TPU CeKTopa
APYWTBa, LWTO YK/bydyje M npaBoBpemeHo WHpopmucarbe o pagy EMB, Kako 6u ce oH npubanKkmo
3aMHTEpPEeCcoBaHOj jaBHOCTU M HA TAj HAYMH NOCTAO0 AOCTYNHWUjU U TPAHCMAPEHTHUjU.

Unb KomyHuKaumoHe cTpaTternje EMB je ga ce NocTaBu OKBMP 33 KOHTUHYMPaHW pag, Ha CTaJHOM
yHanpehery yHyTpalltbe, Crno/bHe a nocebHO Kpu3He KOMyHMUKauuje, oHAa Kaga je TO HeonxoaHo.
Takohe, un/b oBe cTpaTerunje je yHanpehere TPaHCNAPEHTHOCTU M KBA/IMTETHO NPeACTaB/bakbe Y jaBHOCTU
EMNB, paan nosehatba noBeperba rpahaHa, [oCTU3arba pPecnekTabuaHor jaBHOr aytoputeta W
He3a06MNa3HOr YMHMOLA Y Kpenpakby jaBHOT MHbeHa Y 061acTM CBOT AeN0Bakba.

JofaTHW MMNyAC NPOLLeCY CTPATELKOr NaaHMpamwa of oktobpa 2020. roguHe paje HELEVETAS-a n ACT
npojekaT Koju je EMNB-y 4oA€AMO0 UHCTUTYLLMOHAJIHM TPAHT U Y OKBMPY Hbera MeHTOPCKY NOAPLUKY U 0OYKyY
0 HauMHy Bohera npoueca cTpaTewKor naaHupama. fogmHa 2021. nckopuwheHa je 3a geduHucare
npuopuTeTa opraHusaunjckor passoja EMB-a, Koju uamehy octanor obyxeaTa pag Ha oapehuBarby
CTpaTeLWkKnx npasaua.

EKkonowku nokpet Bpbaca je nspagno KomyHuKaumoHy ctpaterujy 3a nepmog 2022 -2024. roguHe.



2. Uwnmwesu

Ekonowku nokpet Bpbaca ctaTyTom je 03HAYMO CBOje OKBUpPE AeN10Batba, Nonasehun o4 NnpupoaHor 1
YCTaBHOI NpaBa YOBEKa Ha 34paBy KMBOTHY CPEANHY Y KOjOj *KUBU U paan, NPUMEHE EKOTOLLKUX
CTaHZapAa, AeMOKPATCKOT KapaKTepa ApyLITBEHOr ypehera caBpeMeHor ApyLTea U o HeoTyhueor
npasa cBakor rpahjaHMHa Kao YOBEKA A3 Ce aKTUBHO 3anaxKe 1 6opu 3a 0YyBarbe KYATYPHOT U IyXOBHOT
Hacneha un yHanpehere }KNUBOTHE cpeguHe.

Unsesu cTpatermje cy:

1. TpaHcnapeHTHOCT U AocTynHOCT paga ENMB;
2. noseharbe nosepetrba rpahaHa y ENB;
3. ocHarkuBarbe paga EMB.

3a peanusaumjy umsbesa Ctpaternja gedumHulle: Ln/bHe rpyne, NPOTOKON Kojum ce KoMyHMKaUMOHa
CcTpaTeruvja cnpoBoau, BPCTe KOMYHMKaLMja M aKTUBHOCTU KOje ce Npeay3nmajy paau peanmsaumje
umsbesa CtpaTervje. loHoWwWeHemM rogmikber akLMOoHOT MN1aHa ce NoCTaB/ba BPEMEHCKM OKBUP 33
HUXOBO Npeay3nmarbe.

3. LUwusbHe rpyne

KomyHMKaLMoHOM cTpaTernjom ogpeheHe cy unsbHe rpyne:

1) YnaHoswu EMB;

2) AKTMBHMU rpahaHnu;

3) MapTHepcKa yapy:Kema;

4) MpesKe NapTHEPCKUX YAPYHKeHa 3a 3ajeJHUYKO Ae/10Batbe;
5) TMpeacTaBHUUM AOHATOPA M NAapTHEPA M3 NOCAOBHOT CEKTOPA;
6) MMpeAacTaBHMLM APKABHUX OPraHa;

7) JaBHOCT (onwTa jaBHOCT, CTPy4YHa jaBHOCT, Meauju).

4. lpotokon

Exkonowku nokpet Bpbaca goHocu MpoTokon Kojum he ce 6anKe ypeamTm HauuH NpUMeHe n
cnposoherbe KOMYHUKaLMOHe cTpaTeruje.

4.1. HapnerHocT 3a cnposohere CTpaTeruvje

KomyHMKaLMOHY cTpaTervjy cnposoam npeaceaHuk ENB nam avue/a Koje no oaobpersy oapeam
npeaceaHuk EMNB.

MNpeaceanHuk EMNB je rnasHu onepatMBHU Hocunaw CTpaTernje u cnposoAn KOOPANHUCAHE aKTUBHOCTU Y
CermeHTUMa y Kojuma je Heonxo4HO 3ajeJHUYKO Ae/IoBakbe.

3ajegHUYKO AenoBarbe YMHe:

®  /MUe 33a4y*KeHO 3a ogHoce ca jasHowhy;
®  /IMUa 33JyrKeHa 3a YHYTPaLby U CMOJ/bHY KOMYHUKALM]Y.



AHanunsy cteneHa nosepera jaBHoCcTU y pag ENMB spwun jegHom rognwtse npeaceaHuk ENB ca
33jeAHUYKMM TUMOM Y Un/by carfefaBara epekaTa NpMMeHe KOMyHMKaLMOHe cTpaTernje. AHannM3om
he ce yTBpANTK Aa nm noctoju notpeba aa ce ob6pasyjy noBpemeHa pagHa Tena Uan aHraxyjy CTpyyHm
capagHuum, Koju bun gasanm cmepHULEe y uusby yHanpeherwa KomyHMKaLMOHe cTpaTerunje.

5. Bpcrte KOmyHUKaumje
CrpaTeruja pasnukyje Tpu BpcTe KOMyHMKaumje:

1) yHyTpawHa KOMyHUKaLM]ja;
2) cnosbHa KOMYHUKaLKja;
3) Kpu3Ha KOMYHMKauMja;

1) YHyTpawHa KOMyHMKaLMja

YHyTpalltba KOMYHMKaLUMja ce ocTBapyje usmehy pykosoamnaua, YnaHosa M 3anocneHunx y EMNB. OHa
obe3behyje npeHoC 1 pasmeHy MHTEPHUX MHbOPMaLMja, NOCEOHMM KaHanuma MHbopMMUcarba U Npyxa
oapeheHe BpcTe MHbOPMaLUja.

YHyTpalHa KOMyHUKaLKja NpeacTaB/ba MHTErPaaHM Aeo CBUX akTUBHOCTM EMNB-a. CBe aKTMBHOCTU Ha
naaHy yHyTpawer nHdopmucama Tpeba aa byay nnaHupaHe, Haa3MpaHe U NpPoLEeHeHe Y 04HOCY Ha
OCTBapeHe Uu/ba MHTEPHOT MHGOPMUCAHbA.

NHdopmauuje Koje ce npeHoce n/unmn pasmerbyjy YHYTPaLWHOM KOMYHMKaLWjOM Mory BUTU pasnnuuTe:
o paay EMNB-a, o ynaHoBMMa U BoJIoHTepMUMa EMB-a 1 HMXOBMM aKTMBHOCTMMA, O MHPOpMaLMnjama
namehy 3anocneHux u BosoHTepa EMB-a, peanmsauuju npojeKkarta, AOHOLWEHY 0A/1yKa, TUMCKOM pagy U
cn.

3a ocTBapMBarbe ONTUMA/HUX Pe3yaTaTa M MPaBOBPEMEHOT M MOTNYHOr A0CTaB/bakba MHPOPMaLMja
KOpPUCTE Ce CBU KaHaNW yHYTPallHbe KOMyHUKauuje:

o YcmeHuy;
e lITaMNaHu;
®  ©/1IeKTPOHCKM.

CpeAcTBa M HauMHM Kojuma ce obesbelhyje pasmeHa 1 NPeHOC MHTePHUX MHbOpPMaLLMja:

e EfleKTpoHCKa nowTa (e-maun);

®  pasnuuTe BPCTe pagHOr maTepujana;

e uHbopmaTMBHe Bpollype n bunTeHu;

®  MPEKTOPWjyM MMeHa 1 npesnmeHa YnaHosa EMB-a, 3anocieHux 1 BOIOHTEPa Ca KOHTaKTMMa;

®  KyMY/IaTMBHM M3BELUTAj O cacTaHUMma v yyewhy y Apyrum akTuBHocTuma EMB-a, ca 36upHoMm
aHa/IMTMKOM MO BPCTama aKTMBHOCTM Ca AaHMMa O4pXKaBakba U NIaHNPAHOM BpeMeHy Tpajatba;

® JIUCTe MPUCYTHOCTU Ha gorahajuma (Yek aucre).

e 13BELTaj 0 paay (eNeKTpoHCKa 1 WTamnaHa Bepsuja);

e  UNHTpaHeT (MHTepHa padyHapcKa mpesa);

e Bajbep rpyne;



o MecuHyep;
o TenedoHCKM.
®  BOJIOHTEPCKE KbUKULE.

2) CnosbHa KOMyHMKauuja

CnosbHa KoMyHMKauKja ce ocTBapyje nsmehy EMB-a n jaBHOCTU y HajluMpem cMmucay (Apr*KaBHUX OpraHa,
YHUBEpP3MTETA, HAYYHMX YCTAHOBA, YApPYXKera rpahaHa, CTPYKOBHMX OpraHusaLmja, npmBpesHuKa,
meauja, rpahaHa), Kopuctehu cpeacTBa Kojuma ce pasmersyjy n npeHoce MHpopmalmje o paay v
akTMBHocTMMa ENMB-a, nyTem pasnnumTmx KaHana KOMyHWKauunja u MHGopmucarba.

OBuUM BMAOM KOMYHUKaLMje ce 3a40B0/baBajy noTpebe onwTe U CTPyYHe jaBHOCTU, Meaumja U APXHKABHUX
opraHa 3a 6p3um, UICTUHUTUM U NPABOBPEMEHUM MHPOPMUCaHEM O aKTUBHOCTMMA ENMB, Ha NoKanHOM U
pervoHasiIHoM nJiaHy. AKTUBHO NpomoBucame paaa EMNB-a gonpuHocn nobosbliakby M yHanpehery
3Harba o ElB-a.

NHdopmaumje y Beau ca EMNB mopajy 6UTK nako AOCTynHe, NpaBOBPEMEHE U Ta4yHe, Y KOjy CBPXY ce
KOpWCTE CBU PAcMo/IOKMUBM KaHaM MHGOpMMCaka M KOMYHUKaLMja: YCMEHMU, WTamMmnaHu U
€/1eKTPOHCKM.

AKTMBHOCTM Koje EKonowKu nokpet Bpbaca y cnosbHOj KOMyHUKaLMjU Npema rope HaBeAeHUM UU/bHUM
rpynama cy geTtasbHo onucaHe y MNornaesy 6. KomyHMKauMoHe cTpaTteruje.

3) Kpwu3sHa KomyHUKauuja

Kpu3Ha cuTtyaumja je cneumduyaH, HeoueknsaH n HeyobuuajeH gorahaj, Koju 3axteBa bp3y peakuumjy,
MaKo CTBapa BMCOK CTeNeH HEM3BECHOCTM U NpeThe. KpnsHa cuTyalmja uam MHUMAEHT, YKOMKO je
€KOJIOLKe NpUpoae - akUMAEHT, je moryh cBakor TpeHyTKa M MoKe 036u/bHO Hapywmuth yraeg EMB-a n
Yyrpo3nTK Heros pag. KpusHe cutyauymje mory ymarwsuTn noseperse y EMNB, ctBapajyhu cymmbe y
nocrojarbe 370ynoTpeba unm Kopynumje.

Hajuewhu nokasaTtesbm Kpuse cy: Ae30praHu3aumja; HeepunKacHOCT; MaCMBHOCT; HeAOCTaTaK jacHUX
LUUW/bEeBa; 3acTapesie MeToAe paja; HedocTaTak TPAHCMaPEeHTHOCTU M 06jeKTUBHOCTH.

3a ycnewwHo pelaBatke Kpuse, NnoTpebaH je NAaHCKM NPUCTYN y OAHOCY Ha ABa NoAjeaHaKo BaXKHa
cermeHTa:

e Kopuwhere NNaHa pewasatba NOTEHUMjaHE, NATEHTHE UAN aKYTHE Kpu3e u
® OTBOPEHO, UCKPEHO, KOHKPETHO U NPOAKTUBHO KOMYHULMPAHbE Y KPU3HOj CUTYyaUMju, LUTO MOXKe
[eN0BaTV NPEBEHTUBHO Ha NOjaBy KPM3e UK HA CMatbMBakbe HeraTMBHMX edeKarta.

MpaBuaa KpM3HE KOMYHMKaLUMje U K/by4YHUX MOpPYKa Cy:

e Kpu3sa ce He MOKe CakpuUTH;
e 3anoyeTu paf Ha peluaBakby Kpu3e Npe Hero LTO OHa NocTaHe No3HaTa jaBHOCTY;



O6aBe3HO ce KOHCY/ITOBATU M €BEHTYA/IHO aHraXKoBaTW NPaBHOr 3acTynHMKa EMB.

e He TpeTupaTtu meauje Kao HenpujaTesbe;

e He KOpPUCTWUTU je3nK KOjU jaBHOCT He pasyme;

e He paBaTu HeTayHe, KOHTPAAUKTOPHe, KOHY3He, HenoTnyHe HPopmaumje;

e [lpe 6uno KakBe jaBHe 13jaBe, yTBPAWUTYM LITa Tpeba CaoNWTUTK jaBHOCTY;

e [IpoUEHNTM OKPYKeHe KojeM Ce Wasbe NOPYKa;

e OueHWUTH CTaB jaBHOCTU Npema gorahajy U Tome NpunaroanTy usjasy;

o HuKag y TOKy Tpajarba KpM3e He KOPUCTUTU M3pa3 ,,6e3 KomeHTapa“, Koju acoumpa Ha
HepocTaTak UCKPEHOCTH, NpeHocK ocehaj fa ce HeLWTO Kpuje NAK HE Kenu CaonWwTUTH.

e [lpu pearoBatby Ha KpM3He cuTyaumje 06aBe3HO ce yK/bydyje npeaceaHuk EMNB-a. HakoH

OKOHYakba KpU3e pagm ce aHann3a epUKacHOCTM NaaHa KPU3HE KOMYHUKaUmje.

lnaBHKM meTona Koju he ce KOpUCTUTU Y KPM3HOj KOMYHUKaLMjK je objaBbmBarbe JABHUX caonwTema
EMB.

6. AKTMBHOCTM KOje ce Npeay3nmajy paau peanusauuje umbesa Ctpateruje

TpaHCcnapeHTHOCT 1 AoCTynHOCT y paay EMB-a u nosehare nosepersa rpahaHa cnpoBoan ce Kpos
AKTUBHOCTU KOje Cy CTpaTel KU NoAe/beHE Y BULLE rpyna:

6.1.aKTMBHOCTM Koje ce npeay3nmajy y okempy EKkonolwKkor nokpeta Bpbaca;

6.2.aKTMBHOCTU KOje ce Npeay3umajy y 04HOCY Ha NAapTHEPCKA YAPYKEHA U Y OKBUPY MpeXKa 3a
33jeAHNYKO NAaPTHEPCKO Ae/I0BakbE;

6.3.aKTUBHOCTM Koje ce npeay3Mmajy y 04HOCY Ha OCHOBHE U CpeaHbe LKONE;

6.4.aKTMBHOCTM KOje ce npeay3nmajy y 04HOCY Ha NapTHEPE W AOHATOPE U3 MOCNOBHOT CEKTOPa;

6.5.aKTMBHOCTU Koje ce npeay3vmajy npema JI0KaJHOj caMoynpasu 1 jaBHUM npeaysehuma;

6.6.aKTMBHOCTU KOje ce npeay3nmajy npema HagneXHUM MHCNEKLMjCKMM OPraHuma;

6.7.aKTMBHOCTM Koje ce Npeay3nmajy Nnpema akTMBHMM rpahaHMma, A40jaB/bUBAUNMA;

6.8.aKTMBHOCTU KOje ce npeay3nmajy npema OnoHEeHTUMQ;

6.9. MeanjcKe aKTUBHOCTW.

6.1. AKTMBHOCTM KOje ce Nnpeay3nMmajy yHyTap opraHusaumje

1) MNpeacTtaB/barbe y jaBHOCTM pasa EKonowKor nokpeta Bpbaca y norneny ocTBapeHux pesyaTata
paja v npeayseTnx akTUBHOCTU Koje ce ogHoce Ha pag ElMB-a — ctanHa TpaHcnapeHTHOCT;

2) yno3HaBakbe jaBHOCTM Ca NAaHUPaHUM aKTUBHOCTMMA EMB-a y HapeaHom nepuoay (roauirbe u
HenocpeaHo, 40 HeAE/bY AAHA NPe aKTUBHOCTU) — NIAHMPAHA TPAHCMAPEHTHOCT;

3) opprKkaBakbe ABa jaBHa cacTaHKa EMB-a roauuwmse;

4) objas/buBarbe MHGOPMaLUUja 0 ogpKaBakby PeSOBHUX M €BEHTYa/IHO BaHpeaHUX cacTaHaka ENMB;

5) ob6jaB/mbmBarbe MHbGOPMaLMja Ha UHTEpPHET cTpaHuum EMNB-a Koje ce ogHoce Ha cacTaHKke ENMB:
e JlHEBHM pes ca TEMATMKOM CacTaHKa (HaKoH 3aKasuBakba);
e 3anNWCHUK ca cacTaHKa (HAaKOH ycBajakba);
e Oanyke (HakOH M3paje aKo HUCY CACTaBHM A0 3aMNMCHUKA).

6) AKTMBHOCTW M pacnopes akTuBHocTH EMB-a 06jaBsbyjy ce Ha MHTepHeT cTpaHuum EMNB-a y3
pesoBHO axypuparse.



7) 3a3anocneHe, YnaHoBe U BONIOHTEpE 3a4yrKeHe 3a oaHoce ca jaBHowhym opraHusosahe ce
0byKe 13 06/1acTM KOMYHMKaLMja 1 ogHOca ca jaBHowhy.
8) Kpeupame BusyenHor naeHtuteta Ekonowkor nokperta Bpbaca (norotun).

6.2. AKTMBHOCTM Koje ce Npeay3nMmajy y O4HOCY Ha MapTHEPCKa yApYXKeHa U Y OKBUPY MperKa 3a
3ajelHMYKO NapPTHEPCKO AeNoBare

Y unmpy yHanpehera TpaHCnapeHTHOCTH, AOCTYNHOCTM M noBeharba nosepersa rpahaHa y ekosowke
LUMBUAHE Mpee Yy Kojuma EMB nma akTMBHO 4naHCTBO, NnpeacTaBHUum EMNB penosHo he yyectBoBaTH U
no notpedbu n moryhHOCTMMA oA p¥KaBaTh cacTaHaKe ca NPeACTaBHULMMA YAPYHKEHA, YNaHULA MPerKa
(Mowymmmo BojsoamnHy, 30PT...) y cBpXy ycKnahuBarba CTaBOBa M MULL/bEHA, NPeAy3MMakba
3aje4HMYKMNX aKTUBHOCTU, NPenopyKa Koje ce ogHOCe Ha:

1) [oHoliere NPOTOKOANA O capaftbu namehy YnaHuua mpexe;

2) Adupmucarbe NpMHLMNG CONNAAPHOCTM M3MENY YNaHNLAa MpesKe.

3) VYTBphMBaHe NpenopyyYeHor cagpkaja MHTEPHET CajToBa, MHTEPHET cTpaHuua u Pejcbyk
CTPaHMLA YNAaHNLA MPEIKE U 3ajeAHUYKE CTPaHULE MpeKe 33 apupmMaLmjy paga Mpeke uam
adupmaumjy npobnema Koju ce 3ajegHUUYKM TPETUPA]Y;

4) WHunumMparbe 1 opraHu3oBarbe 0byKa M Apyrnx BUAOBa ycaspluaBara y 061acTM ogHoca ca
jaBHOWhY M HAaANEXKHUM APMKABHUM MHCTUTYLMjama, YHanpehera KanaumTeTa YaaHuua...

5) O HaBeaeHMMm aKTUBHOCTMMA EMNB peaosHoO obaBellTaBa jaBHOCT.

6.3. AKTUBHOCTM KOje ce npeay3nmajy y oa4HOCY Ha OCHOBHE U cpeatbe LWKone

Y unsby noseharba €KONOLLKE CBECTU M 3HaHbA LUKOJICKE Aele U omnagumHe y wkonama he ce
OpraHn30BaTU eKo LWKoAuLe, Koje he nopes octanor, 6UTM mecto 1 6asa aHMMaUMje HOBUX BOJIOHTEpPA.
EMNB he y Ty cBpXy 0ApKaBaTn pelOBHY KOMYHUKaLM]y Ca AUPEKTOPUMA LLIKOA U LUKOJCKUM
KOOPAMHATOPUMA, KOjU NOKa3yjy MHTepec 3a capaghby ca EMB, npu Tome yTBpHKBaTH M NoAprKaBaTtu
peanunsaumjy MHTEPHUX EKOIOLLKMX NpojeKaTa M Nporpama Kao M HaCTaBHOT Kagpa, YYecHuKa y
3ajelHUYKMM aKTMBHOCTUMA, paan naler notsphusarba anueHUK. Y Ty cepxy cnposoauhe ce cnepehe
aKTUBHOCTY:

1) W3spaga nporpama 3a eKo WKouLe ca 06aBE3HUM CagprKajem eKo/oWKe eayKauuje,
MOTUBaUMje U NPaKTMYHOr AoNpUHOca (paaMoHuLe, aHkeTe rpafhaHa, pagHe akuuje);

2) W3paaa u3BewTaja 3a CBaKy NojeAMHauYHy akTUBHOCT, y3 06aBe3Hy apupmaumjy LWKoACKor
AonpuHoca (yyewhe gele M HacTaBHUKA, PasymeBakbe PYKOBOACTBA);

3) MocTaBs/batbe U3BELITAja HA MHTepHET nopTany EMNB, ApyWTBEHUM rpynama 1 ycTyname
n3BeLlTaja Meanjuma, napTHepumMa 13 CBa TpM CEKTopa APYLUTBA M LMPO]j jaBHOCTU.

4) W3papa npougHe HaCTaBKa capatbe Ca LWKOMAMa M MNaH YK/byyetba HOBUX BOJIOHTEPA Y
penosHe akTMBHOCTM ETB.

5) W3papa KOHTaKT ANCTe HOBMX BOJIOHTEPQ;

6) W3papa nocebHOr KYMyNnaTMBHOT M3BELUTaja O aKTUBHOCTMMA HOBE BOJIOHTEPCKE rpyne;

7) BpegaHoBame yyewha n nocebHOr 4ONPUHOCA BOJIOHTEPA



6.4. AKTMBHOCTM Koje ce nNpeay3rmajy y 04HOCY Ha NapTHepe W AoHATope M3 NOC/NI0BHOT CEKTOPa

MocnoBHM onepaTepu Cy BaXKHW aKTepu capaite 3a EKonowkm nokpet Bpbaca. HajsaxHuju ycnos 3a
capagmby Kojer je ncnpeg cebe EMNB noctaBuo je NocTojakbe jacHe Noc/soBHE MNOIUTUKE AOCTM3aHba
BULLMX EKOJIOLLKMX CTaHAapAa NOCN0Baka KOA4 MHAYCTPUjCKUX onepaTtepa. Ta NOCN0BHA NONTMKA
Mmopana bu ga cagprKun nspaay eKoJIOWKNX CTyauja WTETHOT yTULaja U NpojeKaTa 3a yKiatbakbe U
CMakbehbe WITETHMX EMUCH]A, Y1a3aK Y eKOOLWKE MHBECTMLUNje, NogHOLWeHe 3axXTeBa 3a yC/i0Be
HaAEXKHUM OPraHUMa U CIMYHO. Y TOM CAyYajy YKAarajy ce M 3HATHO CMakbyjy MoryhHOCTH 3a
KOPYNTMBHE 04HOCE a OTBapa NPOCTOp 3a NapTHepcke. Y Ty cBpxy cnposoguhe ce cnegehe akTMBHOCTU:

1) W3spaga nucte NoCA0BHMX onepaTtepa 3a capaitby U NOTeHUMjaHY capagrby, Kao M KOHTaKT
NINCTe OATOBOPHMX MLA O OCTannx ocoba Koja cy ogpefheHa 3a KOMYHUKaLMjy Y NOCI0BHUMM
onepartepuma;

2) W3papa nucte goHaTopa M3 NOC/AOBHON CEKTOPA;

3) W3papga nncTe NnapTHepa 3a NOC/IOBHO-TEXHUYKY Capajtby U3 NOCNOBHOI CEKTOPA;

4) W3paga KOHTaKT INCTEe MHCajAaepa 3a HE3aBUCHY C/IMKY CUTYauuje Kog NoCN0BHUX onepaTepa;
5) W3paga KOHTaKT AncTe akTMBHUX rpahaHa 3a MOHUTOPUHT LITETHUX EMMUCHja OKO CBaKor

NMoC/fIOBHOr onepaTepa.

6) W3papa ussellTaja 0 NpobaemaTULM NPOU3BOAHE U NMOC/0Baba Y 06/1aCTU EKOOLWKUX
CTaHpapAa nocnoBaka (npeunwhasatbe BOAE M Ba3ayxa, eHepreTcka epuracHoct, OUE...);

7) XuTpo pearoBarbe Ha AaKUMAEHTHE CUTyaumje, 6e3 aHraxoBara MHCNEKUM]e.

8) Mpahere KOHKYpPCA 32 NOCIOBHU CEKTOP W 0baBeluTaBakbe NOC/IOBHMX NApTHEPa O MojaBu
nosmea ca moryhum nocsioBHUM UHTEPECOM;

9) WHbopmucarbe 1 cTasiHa NPOLLeHa pesyaTaTa NoC/I0Bakba NOC/I0BHUX OnepaTepa paam
yTBphKnBata NpocTopa 3a GUHAHCUjCKM UM HATypaaHU gonpuHoc EKonowKkom nokpety Bpbaca.

10) doaena roauiimker npusHarba "30Ha eKo/oLKe CUrypHOCTM" 32 NOC/IOBHE onepaTepe ca
Haj6o/bMMm pesynTaTma y 061actn AOCTU3aHba EKONOLWKMX CTaHAapAa NoCA0Bakba Y
NpeTXo4HOM nepuoay;

11) OpraHun3oBame jeiHOT jaBHOT CKyNna roAuLLHe 3a NOCN0BHE NapTHEPE U AOoHaTope.

12) Y cBakom jaBHOM obpahakby No U3BeneHoj aKTMBHOCTU, UcTahu AONPUHOC NOCNOBHUX NapTHePa
W goHaTtopa.

6.5. AKTMBHOCTM Koje ce Npeay3nMmajy y O4HOCY Ha IOKanHy camMoynpasy W jaBHa npeayseha

Y noctojehem ApywITBEHOM CUCTEMY, JIOKA/IHA CAMOYNPABa je Ae0 LeHTPaIM30BaHOT CUCTEMA BNACTU
Koja, nopeps, npahera 1 NnpMMmeHa Nponuca y CBOM AeN0Kpyry, y Hajgehoj mepu n3spLuaBa AMpeKTUBe No
NOSIMTUYKOj BEPTUKA/IM @ Y Makb0j MEPU KOHKPETHE Kesbe U NoTpebe rpahaHa. JTokasHa camoynpasa je
He3aobwunasaH aktep y paay ENB, dakTtop moryhe nogpuuke anu n Hajsehun GakTop pM3mKa No pasg u
¢dyHKUMOHMUCaHe EMB. JlokanHy camoynpaBy EMNB He cme HMKaAa NocTaBMTH 3a HajBehu 0c/oHaL, Y CBOM
pagy annM mopa peoBHO MHULMPATU capaamby, Kojom he ocBekaBaTh 04HOCE y CBPXY NPeBeHUMje
KoHdamKaTa. Y Ty cepxy cnposoauhe ce cnegehe akTMBHOCTY:

1) YTtBphuBarbe OKBMPa capafHbe ca CTPAHAYKMM NOBEPEHNKOM;



2) OnepaumoHann3oBaTH capaftby ca NpeaceaHUKOM OnwTMHE y3 ogpehnBarbe KoopanHaTopa
npema EMNB;

3) W3paguTn M3BeLwwTaj 0 NPMOPUTETMMA Capatbe Ca JIOKaTHOM CaMOYNPaBoOM;

4) W3paauTti n3BeLTaj 0 NPUOPUTETUMA CApaLHbe Ca jaBHO-KOMYHANHUM npeanysehem;

5) WHuumpaTn 4yeTnpm cacTaHKa roamilbe ca KOopAMHATOPOM JIOKa/IHE CaMoynpaBe Ha
npUoOpUTETHE TEME;

6) OpraHM3oBaTV ABe 3ajeJHUYKE aKTUBHOCTM Ca IOKaZIHOM CamMOyNpPaBoMm;

7) HanpaButu ase npomMoumje NO3UTUBHUX pe3yiTaTa IoKaIHE CAaMOYNpPaBe;

8) [locTaBWUTM 3axTeB JIOKa/HOj caMoynpaBu 3a cypuHaHcuparse EMNB 13 nokanHor bylerta 1 3a
Aopaeny Nnoca0BHOr NpocTopa.

6.6. AKTUBHOCTM KOje ce npeay3vmajy npema HaZJIeXKHUM MHCNEKLMjCKMM OpraHMma

MHcneKumje cy noa NOANTUYKUM yTULL@jeM U HeMajy cnoboay camMocTasHOT Aes10Bakba, OCUM MO
npob6seMnma Koju cy U3BaH MHTepeca NOAUTUYKe enunTe. HagneKHOCTU pasnunTMX MHCMEKLMja cy
HejacHo aeduHncaHe n ncnpennetaHe. KoopanHaumja pasa pasnMuMTUX MHCNEKLMja FOTOBO Aa He
nocToju 1 nopeg noctojarba KoopanHaumoHe KoMmucmje 3a MHCNEeKUMjcKM pag npy Bnagm Cpbuje.
EdekTM MHCneKumjcKor Hag3opa HUcy 3a40Bosbasajyhu. EMNB Heryje napTHepcKe ogHoOCe ca CBUM
HageXKHUM MHCMEKLMjaMa pasan NO3UTUBHON €Xa Ha NpujaBe akUMAEHTHUX CUTyaLmja, Koje cy BehnHom
AojaB/beHe of cTpaHe rpahaHa. MokpeTakem MHCNEKUMjCKOT Haa30pa Ha rpahaHcKe pgojase, EMB
NoAuKe CBOj yr/ies y jaBHOCTM, POpMUPaA jaBHO MHEHE M BPLUN AOAATHU NPUTUCAK HA Y3POUYHUKE
aKkumaeHaTa. Y Ty cBpxy npeaysehe ce cnegehe akTUBHOCTU:

1) W3paanT KOHTAKT IMCTY HAANIEKHMX MHCMEKLMja U MHCMEKTOPA, Ca MMEHOM U NMPE3UMEHOM,
KOHTaKT TenepoHOM U U-mejn-om.

2) OpraHW30BaTK ABA TEMATCKA CaCTaHaKa roguLikbe Ca MHCNEKLMjama U3 CBUX HUBOA BIACTM.

3) VYuecTBOBaTM Ha CacTaHLMMa eAyKaLMje MHCMEKTOPA, MO NMO3MBY OPraHM3aTopa U NPETXOLHO
NMOKa3aHOoj 3anMHTEePEeCOBAHOCTM.

4) CauyeKkatu objaB/bMBatbe CAONLWITEHA O AKUNAEHTHUM CUTYaUMjaMa nocse npubassbatba
3aMMUCHMKA O MHCNEKLMjCKOM Haa30py nan bapem yCMeHOT MULL/bEH A, YKOIMKO je MHCNeKLMja
pearoBana Ha Npujasy W M3aLaa Ha TepeH. YKOJIMKO HUje, N34aTh CaonLwiTere y3 NowToBambe
NPUHUMNA KPU3HE KOMYHUKaLmje.

6.7. AKTMBHOCTU Koje ce npeay3nmajy Npema akTMBHUM rpahaHnma, AojaB/bUBayYMMa

CapagHba ca akKTMBHUM rpahaHMma U NoACTULAj aKTUBU3MY rpafhaHa BaKaH je cermeHT paga Ekonowkor
nokpeta Bpbaca. 3anarkarba 1 gojase rpahaHa ogpehyjy HUXOBO Pacno/ioKeHe NpPema CTakby KUBOTHOT
ambujeHTa 1 pagy HagNeKHUX APMKABHUX CIYXKOU U jefaH cy 04, K/by4HUX NapameTapa 3a popmupatrbe
npuoputeTa paga EMNB. bp3 exo Ha AojaBe, pasjallkberbe HejacHe cuTyaumje, eaykaumja o
HaZ/IeXKHOCTMMA, aHMMaLMja 3a Behu NIMYHM AONPUHOC... NOCTaB/bajy Ce Y OYeKMBaHe gHeBHe obasese
EMB. Y Ty cBpxy npeaysehe ce cnegehe akTMBHOCTY:

1) AHKeTupatbe rpahaHa No pPasIMYUTUM TEMama U3 XKUBOTHOT ambunjeHTa;
2) Anumauumja rpahaHa 3a AMYHKM gonpuHoc paay EMNB - pagHu, HaTypanHKU, GUHAHCKjCKMY;



3) Wspaga KymynaTtueHe Tabene fojasa rpahaHa, ca onncom Npobaema u KOHTaKTUMa
[0jaB/bMBaYa;

4) TopaHoleHe NpujaBa HagNEXKHUM MHCMEKUMjaMa, NO AojaBama rpahaHa;

5) MNospaTHa nHbOpMaUKja A0jaB/bMBAYY O CNPOBeAEHUM aKTUBHOCTUMA EMB 1 apyrux cybjekata
KOju cy y npeameTy Aojase.

6) OpraHu3oBarbe ABA CaCTaHKa rOAMLLHE Ca aKTUBHUM rpahaHnma;

7) MNpahere exa Ha objaBe y APYLITBEHMM rpynama U Ha MHTepHeT nopTany EMB. AHannsa u
eBMAEHLMja KOPUCHUX YHECHUKA Y ANUCKYCUjU.

6.8. AKTUBHOCTM KOje ce npeay3nmajy npema ONnoHeHTUMa

OnoHeHTH cy cybjekTn Kojuma ce NoK/ana MHTepPEeC 3a TpeTMpatbeM TeMaTUKe Koja je y obnactu
Aenosarba EKonowkor nokpeTta Bpbaca. To cy Hajuewhe, npeaBoAHMLM YAPYKEeHa rpahaHa unm
OMO3MLMOHUX NOJUTUYKMX CTPAHaKa, KOjU MMajy Apyraynju nornes Ha Tpetuparbe npobaema Kojuma ce
y Mar0j unun sehoj mepu 6asu EMNB. HbnuxoB HauMH je MHOTO BULIE KPUTUYKK (jaBHA KpUTUKa) U 6e3 Beher
carnepaBarba MOryhHOCTM MPOMEHE CTakba U peasiHor yTULLaja OHUX Koje KPUTKKYjY (0BMYHO NoKanHe
NOAUTUYKE ennTe) Ha peluaBakbe Npobiema. ONOHEHTU Cy PU3MK MO jaBHU pejTUHT EMB anu 1 ussop
APYror MULWI/bera, Koju ce He Tpeba 3aHeMapuTH, HUTU NoALEeHUBATU. AKTUBHOCTU Koje ce Yy TOM
norneay Tpebajy npeaysetn cy cnegehe:

1) HanpaBuTW ANCTYy ONOHEHaTa ca KOHTaKTUMA (Mme 1 npesnume, TenedpoH, Meja U cTpaHuLa Ha
APYLWTBEHMM MpeXKama);

2) PeposHO npahere ONOHEHATA HA APYLUTBEHUM MPEKaMa;

3) OpraH130BaTK ABa CacTaHaKa roAMLUHbE Ca ONOHEHTMMA Ha ogabpaHy Temy;

4) HanpaBuTK M3BELUTAj Ca peKanuTylauujom HajBarkHMjuUX Npobnema Koju EMB TpeTupa ca
npenopyKkama eBeHTya/IHUX KopeKLMja CTaBOBa U NPUCTYNa NPemMa akTepuma.

6.9. Megmjcke akTUBHOCTM

Meaunju cy wtamnaHa nsgara, MHTepHeT nopTtanun, TB n paagmo craHuue. Meamju cy anart 3a wupe
npeAcTaB/batbe CTaBOBa U pe3ynTaTa paga EMNB, mare nam Buwe goctynaH. Meauju cy npec-KAMnuHr,
noTBpAa pesynTtaTa paga AOHATOPUMA Y U3BELUTaBaky O peannsaumjun npojekata EMB. OHM cy U moryhe
opyje npoTue cybjekaTa NpOTMBNPABHOr NOHalLarba U adrMpmaLmja 3anywTeHnx npobaema y
KaMnakama jaBHOr 3aroBapatba. BehrnHa meamja je nog NoANTUYKUM yTULLAjem, Te CY Y Mar0j uam Behoj
Mepu HeaoCTyMNHM 3a EMB. PernoHanHu uam penyb6amMykn meamjn marse cy 3aMHTEPECOBAHM 3a SIOKaIHe
npobneme. Ekonowkm npobnemu cy BuLLe NPUCYTHU Y MeANjMMA HEFO Y MPETXO4HOM Nepuoay anu jow
YyBEK HEMAjy AOBOJbHY NaXKkby U aHAIMTUUKM OLHOC HOBMHAPA U YPEAHUKA, CKNAAHO HUXOBO]
CNOXEHOCTH, LUTO Y3POKYje yCropeHo Nnomepate NpuopuTeTa Kog oHocuKoua ogayKa. OgHoc meauja
npema EMNB y BennKoj mepu je cknagaH sbyakum ogHocuma. Cnegehe aktuBHoctn buhe cnposegeHe y
TOM norseay:

1) CaunHUTM 1 pefoBHO axypupaTn IUCTY Meauja, Ca KOHTaKT ocobama (Ha3me meauja, Ha3uB
ocobe u cTaTyc, TenedpoH, mejn);
2) CauyuHuMTM M3BeLlTaj ca NpoueHoM NpucyTHoctu EMNB y meanjuma;



3) OpraHM30BaTH jefaH cacTaHaK rogmilbe ca NpeacTaBHULMMA Megmja Koju NpeHoce caonwiTera
EMB Kao n ca npeACTaBHUUMMA IOKANHUX Meamja y Kojuma cy akTuBHoCTU ENMB reHepanHo,
He0BOJbHO MPUCYTHE;

4) W3paauTv M Npeaat 3axBanHuuy/e 33 Meamje Koju peoBHO U LLeJIOBUTO NPEeHOCe CaonLwTera
EMB.



7. TNoapuka

N3pana KomyHunkaumoHe ctpatervje omoryheHa je peanmsaumjom npojekTa "3ajeaHo 3a akTMBHO
rpahaHcko apywTso - AKT", Koju je nobumo noapluKky Bnaae LUBajuapcke a cnposene cy ray Cpbujm
Helvetas Swiss Internation n MpahaHcke MHMUMjaTMBE. MULLI/bEHE KOje je M3HETO OBMM AOKYMEHTOM je
MULL/bEHE ayTOPa 1 He NPeACcTaB/ba HYXXHO N MUl/berse Bnaae LLBajuapcke, Helvetas nnaum MNpahaHcknx

MHUUMjaTUBA.

@
(&
ZA AKTIVNO
act GRADANSKO DRUSTVO m
¢ ZAJEDNO
v @

Schweizerische Eidgenossenschaft
Confédération suisse
Confederazione Svizzera
Confederaziun svizra

Swiss Agency for Development
and Cooperation SDC



