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1.yBO[

CTpaTeluku nnaH EKonowkor nokpeta Bpbac npeacras/ba Boaehu opujeHTaumnjcKM AOKYMEHT
3a paji U pa3Boj opraHM3alnje y HapeaHoOM Tporoauiiktbem nepuoay (2025 — 2027). Oso je apyru
LLeNIOBUTU, TPOTOAMLWHM CTPATELLKM SOKYMEHT.

Cam npouec naaHupara MHULMPaH je noTpebom Aa ce naaHMpake U3BOAM CUCTEMATCKU M A3, MAKO
je HenpodUTHa U HeBNaaMHA opraHusaumja, EMNB Tpeba ga ce pa3Buja y NpasLy OpraHM3aumje Koja
he cBojuMm WKnperbem noctatm epukacHuja u rae he ce passoj M3BOAUTU NNAHCKM.

CTtpaTelku nnaH je paheH y capaghu npeaceaHuka EMNB 1 KOHCyNTaHTa 32 UMBUHK CEKTOP, a
CrNpoBeAeH je Kao NPOoM3BOA NAapPTULMNATUBHOT NPOLLECA KOjU je YK/bYYMBaAO YNaHOBE OpraHu3aumje,
ann v NpeacTaBHUKE 3aMHTEPECOBaHNX CTPaHa — KOPUCHUKe, rpahaHe, nHcTuTyumje.

MN3papa osor CTpaTelwKor naaHa M3BpLUEHA je Y3 NOoAPLUKY CpeAcTaBa HalWWx napTHepa w3
NOC/I0BHOT CEKTOPA, a 6e3 NpojekTHe noapLuKke 6U0 Kojer rpaHTa.



2. HACTAHAK U PA3BOJ OPTAHU3ALINIE

EMB je HacTtao 2004. roanHe ca MOTMBOM CHaXHWjer yTuuaja Ha 3arafjusayve Bennkor 6aukor KaHana.
BpemeHOM CMO NPOLWNPUNM MHTEPEC HA MOHUTOPUHT U PearoBare Ha CBe LUTETHE eEMUCHje 13
ambujeHTa, Npu Yemy CMO MOYeM Aa YKasyjeMo Ha /iole oA/lyKe HagNexXHUX cny>Kbu u goHocmoua
oA/yKa, Aa noactuyemo rpah)aHCKM akTMBM3amM U BOJIOHTEPM3aM M KOHAYHO, A3 YNHUMO ycayre
rpahaHMma Koju Ham ce obpate ca Nnpob6aemom Koju UX TUWITK, a A3 je TO Yy OKBUPUMA Haller
Aenosatba.

BarkaH momeHaT y camom cTapTy pa3Boja EMB je ynasak y WwkKone 1 To NpeKko Kamnawe 6opbe npotus
NCUXOAKTUBHMX CyMNcTaHUu n becnnatHe nogene Boagmya 3a poamtesbe yHeHULMMA CBUX LLKONA Y
nokany. MNpenosHaBake Npobaema ambposunje 40OBENO je A0 NPBOr 036U/bHUjEr OKyn/bakba akTepa
M3 CBa TpW CeKTopa ApyLiTBa Kpo3 popmupatse LLTaba 3a 6opby npoTne ambposuje u
KOHCTUTYUCarbe MehyonwTuHCKe pagHe rpyne ca AeBeT cpearbe 6auykux onwTMHa, Koja je oncrana
age roguHe (2008-2009). EMNB je y nepuoay (2006-2013) 61o jegMHCTBEHA LMBUAHA OpraHn3aumja,
KOja je opraHn3oBasa MOHUTOPUHI aeponosieHa, yrnaBHom y capaaru ¢ MM® Hosu Caa, genaptmaH
3a buonornjy n ekonorujy, naboparopuja 3a naanHonorujy. Y KoHTMHymtety og, 2008. roanHe EMNB
OpraHu3syje eko WKONLE Y OCHOBUM U CPeaH UM LWKOAAMa, KaKo Y JI0Kany Tako U Yy CyceaHUMMU
onwTnHama. OBa aKTMBHOCT y Hajsehoj mepu je gaBana 6a3y 3a BOIOHTEPCKM pad, KOjer HApPounTo
Heryjemo.

M3 aKTMBHOT 0A4HOCa Npema HagNeXHUM MHCNEeKUNjama, TyKnaawwTey 1 npasocyhy, Koju ce gewasao
namehy 2012. 1 2018. rogmHe, youmam cMo Hecknag nsamehy ynoxeHe eHepruje u CKPOMHUX
edekarta, Tj. He3HaTHUX NPOMeHa NoHalwakba 3arahmeaya. CuTyaumja je nsassana gyboko
NPOMMULL/babE M MOTOM NOMeEPaH-e HaLLMX NPUOPUTETA Ka javatby NPeroBapaykmx U NapTHEPCKUX
OfiHOCa Npema NOCN0BHOM CEKTOPY a Y CBPXY ANPEKTHU]Er yT1LLaja Ha jayakba HUXOBUX EKOJIOLLIKMX
CTaHAapAa nocnoBarba, 60/be KOHKYPEHTHOCTM HUXOBUX MPOM3BOAA M jaye OTNOPHOCTM Ha CBe
3axTeBHMje nponuce. PeaynTtaT 0Be NOAUTUKE je ANPEKTHA KOMYHUKALMja M yTULAj Ha OTOBOPHA
nvua y dupmama, Tj. faKLy nperoBapayky nosmumjy. a 6u cmo 0Bo gOCTUIAN, MOPaIN CMO ce
60/be MHPOPMMCaK O Hajbos/be JOCTYNHUM TEXHOI0TMjaMa Koje omoryhaBsajy ncnaatmeoct
€KOJ/IOWKNX MHBECTULMja, NPATUTK pa3Boj Aomahux u EY nponuca, nocebHO NpomeHn NOCI0BHe
KAnMe 33 N3BO3HMKe Ha EY Tpxkuwre.

3. CTATYC OPTAHU3ALUMUIE

OpraHu3aumja y NpeTxogHOM CTpaTellKoM nepuoay Huje ycnena ga obesbeam pasHu NpocTop, Tako
[a ce aAMUHMCTPaLMja U opraHn3aumja paga oasujana M3 npueBaTHOr NpocTopa npeaceaHuKa.
TexXHWYKM YCNOBM CY OCBEKEHM A/ CY OCTa/IM Ha NPETXOAHOM HUBOY. Bpoj CTasIHO 3anoc/eHuX je
0CTao Ha jeHOM a 6POj XOHOPAPHO aHra*KOBaHWX je Bapunpao o4 jeaHe Ao neT ocoba.

CraTyT opraHusaupmje je AoNyHEH anu je ocTana notpeba ga ce AeTasbHo npeunctu. OTBopUIa ce
nocebHa notpeba 3a NpMBpeaHY aKTMBHOCT, KPO3 YC/I0BE HOBOT KOHKypca HC3 3a jaBHe pagose 3a
MA@ YMAHEHMX PASHMX CMOCOBHOCTM 3 YKMAAHEM A0Taallhber KOHKypCa 33 MHBaNAE, Ha Kojem
CMO MPOAsUAN Y NPETXOAHMUX LLECT roAMHA a KOjW HUje MMao Taj yCoB.

BosnoHTepcKa nonnTuKe je AeTasbHO popmynuncaHa y oksupy lMNnaHa usrpagre KanauuTteta.
MpaBUNHMKK O paay Huje ypaheH.

MnaHupaHa ¢pMHaHCHKjcKa NoapLKa MehyHapoaHUX AOHATOPa, Tj. Aomahux poHaaLmja Koju ux y
Cpbuju 3actynajy, je obesbeheHa, Kpo3 KoHKypce Tpar ¢oHaaumje u LIPTE. U3BpLueHO je aae



jayarbe dMHaHCKjcKe 1 HaTypanHe NOAPLLKe o4 CTPaHe NoC/lIoBHMX onepaTepa. bpoj nogpLuka je ca
yeTMpwu onepaTtepa, Hapactao Ha nert. Y3 LllehepaHe y LipBeHkn 1 Bpbacy, KapHekc-y, Butan-y,
npnapy*uno ce n AUK bauka Tonona. OcTBapeHe cy napTHepPCKe capagte Ha peanusaunjm Tpm
NpojeKTa, ABa Y OKBUPY KOH30puuja Mpexe Mowymmmo BojsoaunHy u jeaaH ca CaBesom 3a
pereHepaTMBHY nosbonpuspesny Cpbuje.

HajkBanuTeTHUja uMBUAHA capagtba ocTBapeHa je ca CNOPTCKUM yapyxerem J1Ia3mH napK, NOTOM ca
CA Jacuke 2003, o6e 13 Bpbaca u ca EKo 30HOM Kyna.

OcTBapeHa je capaHba ca MeT WKoANa, U To ca gBe ocHosHe 13 Kyne n Bpbaca (bpaTcTBO-je4MHCTBO U
MNeTtedu bpuraga) v Tpu cpearbe, us Kyne (CCLU Kyna), LipseHke (CCLU LipeHKa) u baua
(MomonpuepeaHa wkona).

Capagarba ca npesy3eTHULMMA Cce CNPOBOAMNA UCK/bYYMBO Y HbMXOBOM aHraKoBakby 3a ycyre npm
peanusaumjy NAaHUpPaHMX akTUBHOCTU, NPU YeMy CY HEKM MOKa3anu pasymeBakbe 3a AaBatbe
oapeheHnx nonycra.

MnaHupaHu 6poj akumMja Ha jaBHOM MPOCTOPY BULLIECTPYKO je NpemMalleH. bpoj yK/bydeHnx BosoHTepa
He3HaTHo je nosehaH. Y ABe oA Tpu cTpaTellKe roamMHe cnpoBoheHu cy jaBHM pagoBu 3a UHBaUAE
Ca TpuY aHraxkosaHe ocobe.

HacTaB/beH je MOHUTOPUHT XXUBOTHe cpeauHe. MpahaHu cy ce obpahanu gojaBama eKoONOLWKO
KOMYHanHux npobnema, pagu npocnehmsarba HagneXHUM cny>kbama. Y npoceky ce rogulirbe
nojasun namehy 20 1 30 npobnema.

EayKaumja WKoACKe Aele u OMNaZMHe CNpoBeAeHa je U3HaA NaaHMpaHor HMBOA M nopes, Tora WwTo
cMO, 360r NOAUTUYKOT YTULIAja, CNPeYeHn Aa HAacTaBMMO capagmby ca BehuHom wkona y Bpbacy ny
OCHOBHOj WKOAN y LipBeHKu.

NHpopmaTMBHO-eAyKaTUBHE KaMMakbe rpahaHa cnpoBoheHe cy Y KOHTUHYUTETY NPEKo APYLITBEHUX
Mpe’Ka, MHTepHeT nopTana EMB 1 Kpo3 aHMMmaLMjy M HedOPMaNHO ApPYKere Nnocae pagHUX akumja.
MocebHa aHMMaUMja U eayKaumja je paheHa ca CNOPTCKMM yapyrKerem KeHa ,Eypuaunka” Ha Temy

34,paBMX CTUIOBA KMBOTA.

Capagarba ca Hay4yHO MCTPaXKMBAUYKMM ycTaHOBaMa cripoBofeHa je nospemeHo, 1 To ca MHCTUTYTOM
3a patapcTBom 1 nosptapctsom y Hosom Caay, MM® Hoeu Caa, genapTmaH 3a XeMujy n bruoxemujy
1 MHCTMTYTOM 3a HM3MjcKo WwymapcTeo Hoeu Caga.

Y 061acTu gpyluTBEHE O4TOBOPHOCTU Y IOKAJY, CapagHba ca IOKAJIHOM KOMYHA/THOM MHCNEKLUMjOM
6u1na je Ha BUCOKOM HUBOY. Y NPOCeKy cmo npwujassbmeanm namehy 20 n 30 npujasa. Mpeko 90%
npujaBa MMana je CBoj ex0, KPO3 U3[aBakbe Hanora 3a U3BpLUEHE HAA/IEXKHO] CNyKOU. BehuHa
npobnema je peweHa. Maru 6poj npobaema HUje peLleH, yrnaBHOM, Ha NPUBATHUM Noceamma.

Ca 04roBOpPHUM NNLMMA Y SIOKAZIHOj camoynpasu, nocne Bpahama capagre 2020. roanHe, 40WNO je
[0 HOBOT NMpeKnaa KOMyHUKaLmje, a Nocae Halle NoApLUKe Y ralery BULEMECEYHOT NoXapa Ha
rnaBHoj AenoHujn y Bpbcy. MNpekuna je Tpajao cBe o jeceHun 2024. Kaaa je, y3 neTuumnjy 1 3axTeB 3a
jaBHy pacnpasy NOBOAOM NUTakba NOLIYM/baBakba U OAPKMBOT yNpaB/bakba 0TNAA0M, KOMYHUKaLMja
OneT HaCcTaB/beHa, an ca MakbMM UHTEH3UTETOM Hero paHuje. OunrieHo je NocTojarbe 3a4pLUKe 33
capaamy. CxBaTWAM CMO Aa je 3a opraHn3aumjy Hanpegak y capaitbu ca noctojehom cTpyKTypom
Bnactu y noKany cTporo IMMUTUPAH M [a je Kao TaKas AOCTUNXKaH, Y3 BE/INKY YTPOLUEHY EHEPTUjy u
NOTUCKMBakE ApYrux npuoputeta. Takohe cmo ceecHM aa 36or Te 3agpLuke, EMNB Ko noKanHMx
[OHOCKOLLA 0A/1yKa He MorKe nocTuhy paBHOMPaBaH CTaTyc Y MaTepujasHoj NOAPLILM Ca OCTaNM



NOKA/IHUM yAPYKEHUMA, U Nopes, AaNeKo Hajseher akTMBM3Ma, MO3UTUBHUX pe3yiTaTa y Noausakby
cBecTu rpahaHa v pesynTtaTa y noMeparby CTakba Ha TepeHy.

OpraHu3saumja Huje cnpoBoamMia nocebHe Kamnarbe Ha HauMoHaNHOM HMBOY A0 2024. roaunHe, Kaga
CMO 3anoyenn Kamnary apupmaumje ogpxKMBe NO/LONPUBPELE, MPU YEMY je OCTBapeHa
KOMYHMKauMja ca Hocuoumma npojekta SKAP, Koju pyHKUMOHMLE Y OKBMPUMA YNpaBe 3a arpapHa
nnahara.

4. UNJbHE TPYNE ENB-a

MocmaTpaHo ca cTpaTeLwKor acneKkTa, unsbHe rpyne EMB-a cy, nopes AMPEKTHUX KOPUCHUKA yCayra —
rpahaHa, cy aKTepu 13 cBa TPU CEKTOPA APYLUTBA, KOjU CBOjUM YNHEHEM UIN HEYUHEHEM YTUYY Ha
KBa/IMTET XMBOTHOI ambujeHTa. HbmuxoBa ynora, 3Ha4yaj U moh cy pasnnumtn 1 ctora EMNB nocebHo

NAaHUPa N yCMmepasa akKTUBHOCTU NMpema CBaKOj o4 HbUX.

UnsbHa rpyna

Onuc

lpahaHu u rpahaHke Bpbaca u
APYrvX cyceiHX OMNwTMHA a
nocebHo mnagu 1 geua

OpraHusaumja pagM ca OnNwTOM nonynauujom rpahaHa u
rpahaHku. MocebHUM nporpammMma yo4aBamMo M aHUMUPAMO
aKTMBHe rpahaHe. Kpo3 pag ca LWKO/JACKOM Aeuom MU
OM/IaAMHOM MOKYLIaBaMO KOZ WX noacTahu noteHumjan 3a
OyropoyHe M oAp}KuBe nNpomeHe. Y OKBUpPY OBe rpynauuje
nocebHo je BaxKHa perpytaunja maagmx BONOHTEPA, KOjU YMHE
OKOCHMLY TepeHcKor paaa EMB.

Benunku 1 cpegrby NOCA0BHM
onepaTepwu ca Teputopuje
Bpb6aca u okonunHe

Y ¢oKycy o0Be rpynauumje cy MOCNOBHW oOnepatepu U3
npexpambeHe MHAYCTPUje Ca KOjMMA MMaMO AYroroauilmby
capajty U pasymeBarbe, KOjU HAC NOApPKaBajy M KOMOTHO
KOHCYATYjy NO NUTabUMa Of, 3ajeSHUKOT MHTepeca. To ¢y npe
ceux KomnaHuja CyHoKo, MHaycTpuja meca KapHekce, ®abpurka
y/ba Burtan, LlehepaHa LUpeeHka, AMK bBauyka Tonona. Y
HapegHOM cTpaTelKom nepuogy noKywahemo pa ojavamo
capaamy ca KomnaHujom Jada, MepyTHuHa M1yj — Tonuko u
MaTujeBuh xongmMHrom.

LUnsnnHe mpexe

Kpo3 Hawe pgenosBarbe KpO3 UUBWIHE Mpexe, Mnpe CBUX,
Mowymumo BojsoguMHy un CaBe3 3a pereHepaTUBHY
nossonpuspeay Cpbuje, nobmjamo 60/bM CTPYYHM KanaumTeT U
NlaKWe AonuMpemo A0 OOHOCMOUA O4JlyKa W wuper Kpyra
aKTepa M3 061acTh Koje NoKpueajy. Capaatba ca mperkama je
Takohe noTeHymjan 3a NpojekTHO PUHaAHCKMpatbe. Y HapeaHOM
nepuvoy nokywahemo fJa W3BPWMMO YTULA] Ha jadarbe
nperoBapayvykor KanauuTeTa YaaHnLa OBUX MpeKa.

JloKkanHe jaBHe MHCTUTYUMUjE -
JOHOCMOLM 0A/YKA - NOKaHA
Ccamoynpasa, jaBHa npeayseha
Bpbaca u cycegHUx onwTnHa

JlokanHa camoynpaBa je 6apomeTap MNOAUTMYKOr OAHOCA
npema Hawoj opraHusaumju. OHa Mmoxe Aa byae reHepaTop
Haler pasBoja annM M Herosa bapujepa, WTO ce YecTo
AelaBano y MUHyAOM nepuoay. [loHocvouM oAnyKa Ha
NOKany uchnpeyeHW cy npef rotoBo CBakuM npobnem Kojer
TPETUPaMO Yy NOKanHoj cpeanHu. Of HawuMxX o4HOCA 3aBUCU
xohemo M npuCTYyNUTU HEroBoM pellaBarby y3 bnary
MHCTUTYUMOHANHY NOAPLWKY MAW 3a4pLLUKY. Y CBaKOM caydajy




TEMMNO MO3UTUBHUX MPOMEHa Kojer LeHMMO NoTpebHUM, ca
CafaWwHOM CTPYKTYpPOM Bnactu, TELWKO je AOCTUKaH.

EkcnepTtn

AHra>koBakbe eKcnepaTta yBeK MoAuXKe KBaAuTeT yTuuaja
opraHu3aumje Ha BuWK HMBO. 3a cnegehu nepuog nnaHMpPamo
aHrakoBarbe CTPy4YrbakKa 3a UMBWIHO ApYWTBO, OAPMKUBY
nosbonpuepeny, KAMMATCKe MNpoMeHe, MpaBa MNoTpoLlaya,
Hajbosbe AOCTYNHE TEXHOOMMje Y pexpambeHoj MHAYCTpUjU U
caBeTHUKe 3a 6ep3y (KapboH KpeauTn), bpoKepe.

MHBannam

OpraHu3aumnja je roguHama OpraHM3oBasia jaBHe pagoBe 33
WHBaNuAe, Tj. pagHO CMO aHraxkoBanau HesanocneHe ocobe ca
WHBaINAMETOM paam odyBatba U yHanpehewa buxose
NMOCNOBHE CNOCOBHOCTU Ha nocsioBMMa ypeherba *KUBOTHOT
ambujeHTa 1 noausarba ypbaHe kyntype. C 0631pom Ha
NpoMeHe ycnoBa KOHKypca HC3, npeKo Kojer cMo BpLUIMAK OBe
noc/ioBe, Yy HApeAHOM nepuoay NAaHUPaMO PerncTpoBare
npuspeaHe aKkTUBHOCTMW.

OpraHu, Tena —g4oHOCHOLM
ofAJ/1yKa Ha HoBoy Penybaunke
Cpbuje

Hactauhemo p[o6py KOMYHMKauMjy €a WMHCNEKUMjCKUM
cnykbama Ha HMBOY nokKpajuHe. Hactojahemo pga ojayamo
KOMYHMKALNjy Ca EKOJIOWKOM MOJNLNJOM.

Pagu cnpoBohera aKTMBHOCTM jaBHOr 3aroBaparba, Ha
TEMATUKY NOBPLUMHCKMX Boga (BBK), oap)Kueor ynpas/barba
0TMafoM, O4PXKMBE No/boNpuBpeae U 60/be NOLWYM/bEHOCTHU
BojsoanHe, KomyHUWKauuje he 6utu nobosblaHa ca
HagnexXHum cnyxkbama MWHUCTAPCTBA 3alITUTE KUBOTHE
cpeanHe, MWHKUCTApCTBa MNosbonpuBpeae, LWYMApCTBa MU
BOAONpPUBPeAe, KAao WM ca MOKPAjMHCKMM oOpraHMma ca
NPeHeCeHUM HAEXKHOCTUMA.

JIoKanHu, permoHanHn u
HauMOHaNHU Meaunju

Hactasuhemo ga  Heryjemo  AMpPEKTHe ofgHoce ca
npeacTaBHULMMA IOKANHUX U PETMOHANHUX Meauja, Npe CBUX,
TB bauka, Q-meana Kyna, N1, Nova S, TB lNp.a, PTB pycuHcKa
peaakuuja, Pagmo PTB, Paguo B2 — emucnja Yekajyhu setap
HapounTy naxkwy nocsetmhemo JONUCHULMMA PEermoHanHnX
MUCAHUX U MHTEPHET meanja Beueprbe HoBOCTM M Magyarszo,
Ca UYMjUM [JOMUCHULMMA MMaMO BULLIErOAULIKY YCMEeLWHy
capagry. MNokywahemo ga BpatMmo naxkkwy PTB cpncky
pefakKLumjy, nocne oanacka AokanHe gonucHuue. Nokywahemo
Takohe fa NpuByYeMO NaxKky APYrUX WHTEPHET nopTtana u
megmjckmx Kyha.

O6pa3oBHe MHCTUTYLNjE —
LLIKOJICKE U NpeaLLKo/ICKe
yCcTaHoBe

OBy UWDBHY Trpyny 4YuHE MPUMApPHO OCHOBHE LWKoNe Yy
onwTnHama Bpbac n Kyna a notom cpegatbe WwKone y Bpbacy,
Kynn u bauy. 3atum, ocHoBHe wkKone y OnwtuHKM bBauyku
MeTtposau.m Mann Nhow. LLIKone cy 6a3a 3a HOBe BOMIOHTEpE.
AKTMBHOCTM Yy LIKOJIaMa Cy BUCOKO paHrmpaHe Kog goHartopa.
Ha anocrT, wKone, nocebHo y Bpbacy, cy yecto 610KMpaHe 3a
Hall yaa3akK u capagtby, 360r HeraTMBHOTN NOUTUYKOT YTULLAja.

Opyra yapy»Kerba rpafaHa,
HedopmanHe rpyne 1 nojeamHLM

EMB je y cTanHOj NOTpaKHbM 32 NAPTHEPCTBOM Ca YAPYHKEHUMA
nnn HedopManHUM rpynama Koje Mmajy KanauuteT capaitoe,
OKyM/batba BMLUE 3aMHTEPECOBaHWX rpahaHa Ha pellaBakby
HeKor npobaema 13 ambujeHTa a npu Tome cy y sehoj mepm
HEe3aBUCHW of, yTvuaja BnactM anv v MNOAUTUYKOr yTWUaja




onosuumje. Ha NoOKaAHOM HMBOY NPENO3HaAM CMO YApPYKeHa:
CY JlasnH napk, Jacmke 2003 u 3eneHy 30Hy onwTuHe Kyna.
Kon uMBMAHMX yapy)Kerba BarKHA Ham je BOJ/ba 3a jayarbe
HUXOBUX MHTEPHMX KanauuteTa, Tj. Aa CBOj KPUTUYKM OAHOC
npema Hag/NeXHUMa Yy pelwasary npobnema Haarpage
3HaHbem U JeTa/bMMa O CBUM HErOBMM y3pouuma U aa cy
CNPemMHW aa CTeKHY nperoBapaykyM KanauuTeT 3a HEroso
pewere. Takohe Aa cy cnpemHM 33 COAMAAPHY NOAPLUKY
npema Apyrum yapyxerbnma n akTuBHUM rpahaHmma.

[paHT AoHaTOpU

MpojeKTHO pUHaHCMparbe BarKaH je CermeHT y OApPXKMBOCTU
opraHusaunje. edumHuncanm cmo cnegehe cybjekte Ha YMjum
KOHKypcMMa 3a umBuaHO apywTteo hemo yyectsoBaTtu: LIPTA,
Tpar d¢oHmaunja, [paheHcke wWHUUKWjaTUBE, bBeorpaacka
oTBopeHa wkKona (BOL), SCAP npojekat CBeTcke 6aHKe u
Ynpase 3a arpapHa ynaratba. Ca oBum cybjekTnma notpebHo je
oApKaBaT KOMYHMKaUM)y U [OKa3MBaTU KanauuTeT BUCOKe
noceeheHoctT ¥ npodecuoHanHor ogHoca  npema
NnoTeHUMjaHUM YrOBOPHMM obaBe3ama.

OpywTBeHe rpyne

AKTMBHM nNpaTMoOuM Ha ApywTBeHUM rpynama dejcbyk-a u
MHcTarpama. [MoTeHumjan nosehara BMA/BMBOCTM pafa
opraHusaumje. OBaj noTeHUMjan NOTPEBHO je NCKOPUCTUTHM 33
cnposohere Croudfunding Kamnarba, Kao U 3a €BEHTYaNHU
NpUXoA, of, yCTynakba NPoCcTopa 3a pekname.




5. NIPUHUUNN U BPEAHOCTU

EMB cBOj paa Yy NOKaNHOj 3ajeAHMLN U LINPe TeMesbM Ha cnegehnum NpuHUMNUMA U
BpeAHOCTUMaA Koje npomosuLLe 1 yrpahyje y cBoje CBaKOAHEBHO AE€/0BaLE:

NPUHLUUMNU n BPEAHOCTU

Jby6as 1 nowToBare Npema Npupoan

EMNB Heryje oaroBapaH 04HOC Npema eKON0rnju 1 34PaBOM KUBOTY. Kpo3 cBOj pag, U jaBHO
MCTyNakbe MOLITOBAaHE U OYYyBakbe NPUPOAE UCTUYE NPUMAPHUM, TO je TEME/bHU NPUHLMN Ha
KOjem ce 3aCHMBA Hall OncTaHak. BUCOK HMBO CBECTU, MHOMBUAYANHE, APYLITBEHE U MOAUTUYKE
O/ZrOBOPHOCTM U Bpure o 340aBOj XKMBOTHOj cpeauHu cy 3a EMB maHndecTaumje nowtoBarba
npema npupoau.

MpasuyHoOCT

MpaBuyHOCT 3a EMB 3HauM jeaHaKy AOCTYNHOCT NPUPOAHMX Pecypca 3a CBe aKTepe y APYLTBY, Y3
Hajmare NCTY AOCTYNHOCT NPUPOAHUX Pecypca 3a reHepaluje Koje 0CTaHy u3a Hac.

He3aBucHocT 1 otBOpeHoOCT

EMNB oTBOPEHO M HE3aBWCHO HacTyma Yy jaBHOCTM M NpPemMa WMHCTUTyuMjama, Kaga ce 3a/aKe sa
ovyBakbe npupoge. He fo3Bos/baBa yTWLAj MOAUTUYKUX M OPYrMX MHTEpeca y CBOM pagy, a
WCTOBPEMEHO OXpabpyje CBOje YNAaHCTBO M KOPUCHUKE A3 HE3aBMCHO MPOMMULL/bAjy M noKkpehy
pelLaBakbe EKONOLIKNX MUTakba. McToBpemeHo, EMNB je oTBOpEH 3a NapTHEPCTBA M capaikby ca CBUM
aKTePUMMa KOjU MMajy MHTEpPec MAM APYLITBEHY OArOBOPHOCT Mpema TemMM 3aluTuTe MpuMpodHe
cpeavHe.

MoceeheHocT U ucTpajHOCT

EMB cBoj pag 3acHMBa Ha Hayeny Aa je UCTpajHocT n nocseheHOCT jegnHK, YeCTo Ayrayak NyT KOjum
ce mopa uhu Kako 6u ce nocTMrna Heka NosMTMBHA M OAPKMBA NpomeHa. EMNB BUCOKO BpeaHyje
¥Kesby U MOTUMBOCAHOCT, €HTY3Mja3am 1 ONTUMM3aM A3 CY NO3UTMBHE NpomeHe moryhe.

MpodecnoHanHocT

MNpema rpahaHnma, BONOHTEPMMA, MOCIOBHUM OMepaTepMmMa, JOHOCMOLIMMA O4J/1yKa, Meaujuma u
Apyrum aktepuma EMB nma KopeKTaH u npodecrMoHanaH oaAHoC, ucnykeH MehycobHMM
nowToBarbem. KpajHiu yTUCaK Halmx capaaHuKa Tpeba Aa je noysgaHocT capagte. OgHoc npema
OMOHEHTMMA je Kao npema Apyrom mullsbery. OHO ce yBarkaBa M NpMxBaTa Y OHOj Mepu Y KOojoj je
Ba)KHO 3a pag, opraHusaumje. ONOHEHTU cy BarKaH GaKTOp NPencnmuTMBakba, KOPUroBakba U
yHanpehera cTaBoBa.




KomneTteHTHOCT

EMB je y ctanHom npouecy MHpopmucatba U eayKaumje, npaherba CTakba Ha TeEPEHY, HOBUX CMO3Haja
0 MoAe/IMMa M TeXHoNoMjama pellaBarba npobnema. EMNB je paBHoNpaBaH 1 YBaXKeH CYrOBOPHMK U
nperoBapay ca CBMM aKTepUMa y APYLUTBY.

6. BU3UIA

OnwTunHa Bpbac 1 apyre nokanHe cpeanHe y Bojsoannum n Cpbuju cy ,Eko-cmapT” 3ajegHuue Koje
pagie y cknady ca npMpoaoM, y Kojuma cBu rpahaHn, MHCTUTYUMje U NOCNOBHM CybjeKTU 0AroBOpPHO
capahyjy 3a onwTty o6pobuUT, Ha NPUHUMNIMMA OAPKUBOT Pa3Boja, 3aLUTUTE NPUPOAE U NPUPOAHUX
pecypca.

7. MUCUIA

3anarkemo ce 3a BMLUY €KOJIOLKY cBecT rpahaHa 1 yHanpehere KMBOTa Y 3ajeAHNLM KOjU je 04 pHKMB
M CKNaZaH NPUPOAHMMM 3aKOHUMA, KPO3 aKTUBHO Ae/10Bakbe Npema A4OHOCMOoUUMa O4/yKa U
APYTMM YYECHULUMMA Ca YTMLAjeM HA KBAJIUTET }KUBOTHOT aMbujeHTa.



8. ONMNC KOHTEKCTA - UAEHTUGUKALIMIA CTABA N MPOB/IEMA

EKonoLwKkm nokpet Bpbaca npMmapHO Aenyje Ha IOKaIHOM HUBOY M Y CYCEAHUM ONWTUHaAMa,
aNn UCTO TaKO M Ha HaUMOHA/HOM HMBOY, KPO3 MapTHEpPCTBA M Mpexke opraHusauuja. Y npoueHu
peneBaHTHOI KOHTEKCTA U MAeHTUOUKALMjM cTarba M npobaema, GOKyc je cTaB/beH Ha IOKA/IHU HUBO
Kao MPMMapHM OKBUP Ae/ioBakba.

Y geny nonvTUUKOr KOHTEKCTa y Kojem genyje, EMNB Kopuctn gobpy KAMmy 3a eKOoJoLLKe
MHUUNjaTUBE, NP TOME UCTMYYhIM CBOjy ayTEHTMYHOCT M He3aBMUCHOCT Y paay. EMB je npodunancan,
npenos3HaT/bMB, KaKO Ha HMBOY Kpeuparba CBECTM M CTaBa, TaKO M Ha HWBOY MapTHepCTBa Y
MMMIEMEHTaUnju pewera. MMOKpeTaukM KanauuTeT OrpaHUYeH je, nopes CKPOMHE YHyTpawHe
MHOPACTPYKTYpe, anaTMOjoM M pasodaperem rpahaHa u yectom 610KagO0M paga o4 CTpaHe Bnactu,
KOja y HaMa YecTo BMAM KOHKYPEHUMjY, MaKo HeEMamMo aMbuumjy yuecTsoBarba Ha nsbopmma.

3aKOHOOABHM  OKBUP  KapaKTepulle HeycarlalleHOCT UM MpeKkaanakbe  Mnponuca,
HedYHKLUMOHANHOCT Nponnca TPaHCMNOHOBaHUX AMPEKTO M3 pasBUjeHMX 3emasba EY, cnaba npumeHa
NPONUca Ha TepeHy, cflaba XOPU30HTaNIHA capafHa UHCTUTYLMjA Y BUCOKO] HAA1E€KHOCTU, CKPOMHaA
CYACKA Npakca, HeeayKOBaHe cyauvje U TyXKuoum M Manm 6poj NPaBOCHAXKHUX pellera, YyTULaAj
n3BpLHe Bnactu Ha cyaunje, nocebHO Ha TyXKUMoLe, HeaoCTaTaK CTyAmja yTMLAja 3a AOKA3He NOCTYrKe,
pPenaTMBHO CKyna pellera, HeAOCTATaK 3aKOHCKUX MeXaHM3amMa 3a HAMEHCKY KOHTPOJly Tpolerba
cpeacTaBa 04, EKOJIOWKUX TaKcu. 3anpasBo, 3akoHom o byuyety (2015), MHCTUTYLMOHANM30BaHO je
HEHaMEHCKO Kopuwhere CBUX TaKCK, OCMM 33 CaMOAOMNPUHOC, AoHAuMje 1 cybseHumje. Ha peny je
BE/IMKA LeHTpannsaumja G1MckanHe NoJMTUKE Yy KOjOj Ce TELIKO MOKEe M3BPLUMTM KOHTPOJIa TOKOBA
cpeacTaBa. C TUM y BE3K, MOCTOjU BENNKM NPUTUCAK U TEXKHA 3aKOHOAaBLLA Aa Ce CMakW NPoCTop 3a
YBUZ, Y OBE TOKOBE KPO3 CMatbeHse NpaBsa 3a NpUCcTyn nHdopmalmjama of jaBHOr 3Ha4aja.

MoNUTMYKA KNMMaA HUje HaK/IOkbEeHa LMBUAHOM AEeN0Batby. 3ayCTaB/beHU Cy NOACTULAjM 3a
ekonowke HBO u3 pecopHux MHCTUyLMja. [TOCTOju OTBOpEHA TexHa Aa ce Ae/10Bakbe ayTEHTUYHUX
HBO cTaBM n3BaH 3akoHa, 360r HAaBOAHOI, aHTUAPKABHOT, CyOBEP3UBHOT U TEPOPUCTUYKOT Ae/10Batba.
Y OKOJIHOCTMMaA OTBOPEHE ApXKaBHE NOAPLUKE CTPAHUM MHBECTULMjaMa, NocebHO Ha eKkcnioaTaumju
PYAHUX pecypca CHaXKHOT LMBUIHOT OTNOpPa, GYHKLMOHUCake OpraHuM3aLnje ce mopa CNpoBOANTH Y3
nocebHy Naxky U y3 Mepe 3alTUTe o4 4PHKABHUX NPUTUCAKA, NPU YeMY je BaXKHO CTa/HO NPUCYCTBO
npasHe nogpwke. C apyre cTpaHe MOTpebHO je AasaTv COAMAAPHY MOAPLUKY MO3UTUBHUM
OPYLWTBEHMM KpeTatbMMa 3a NMPOMEHY J1ole KAMME 3a MOC/0Bakbe HEBAALMHOM CEKTOPA Ha CBUM
HMBOMMaA L,e/10Batba.

CoumjanHu n eKOHOMCKM GaKTOPU Yy NOKAIHO] CPeaMHM He Pas/InKyjy ce NpeBuLUe of OCTaTKa
Penybanke Cpbuje: cTnye ce coumnjanHo pacsojaBarbe, NPUMETHO ocMpomallerse rpahaHa u Gokyc
Ha ersucTeHumjy a 6e3 MOTMBA 3a aHra)KoBarbe Ha EKOJIOWKMM TemMama. YouyaBa ce W MocTojarbe
cpeatber cTasnexa y 10Kany, EKOHOMCKU 36PUHYTUX, ann Y HECTAOUAHOM NOJIMTUYKOM M EKOHOMCKOM
ambujeHTy, Takohe 3abpUHYTMX OYyBarba MaTepPMjasHOr CTaTyca M CTeYEHWUX no3uuumja. Y 0BOj
rpynauuju EMNB npoHana3m noTeHUujan 3a HaarpaaHy eKONOLWKe CBECTU U eBEHTYAIHY NOAPLUKY, 360r
cee Behe cnosHaje ga je 34pas/be /byau AePUHUTMBHO YIPOMKEHO LUTETHUM emucCHjaMa Koje
HaganexHe cnyxxbe He cnpevaBajy y AO0BO/bHOj mepu a aa 6e3 3gpaB/ba HE MOTY YXKMBaTU Y
maTepujanHum bnarogetmma. Takohe caspeBa CBECT Aa CYy OKBMPW MOCNOBarba CBE YXM M nog
nputuckom cee Behe Ppuckanmnsaumje n Apyrux WTETHUX, APKABHUX yTULA]ja.

Pag, ca rpahaHMMa OTeXKaH je AeNoBakeM LUTETHMX M NAPTUjCKU 06/IMKOBAHUM CaZpXKuma uns
meamja ca HaumoHanHom ¢pekBeHUMjom. [erpagaumja obpasoBatba M 340aBCTBA, NOTPOLLAYKO
ApYyWTBO, rybuTak TPaguLMOHANHWUX, NOPOAUYHUX BPEAHOCTHU, A0AATHM Cy M3a30BM 33 pajd, nNa u
OoncTaHak ayTeHTn4Hux HBO.

Cnaba moTuBaLMja 3a NPOMEHE U FOTOBO MOTMYHA NApPasIMCaHOCT O4PaC/Or CTAaHOBHULLTBA,
(ocMM NONUTUYKM aHTaXKOBAHMX) 33 MPOMEHE M aKTUBU3aM, yTude Ha ycmepeHocT EMB Ka maaanma
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Kao NoTeHLMjany 3a usrpaghy npoduna akTMBHoOr rpahaHa, Koju HUje paBHOAYLWAH Ha npobnreme 3
ambujeHTta. Crtora, opraHu3aumja opgpKaBa opHoce ca WKonama u Bptuhuma paan 6oswer
CUHEPrujcKOr NPUCTYNa y cTBapakby 6osber ambujeHTa. To je M rnaBHa BONOHTepPCKa 6asa a nocpegHo
omoryhaBa AOCTynHOCT poguTesba (ogpacamx). Takohe je uereHa M NpoxoaHa Kog foHaTopa. EMNB
ycmepaBa Be/nKy eHeprujy Aa npoHahe wkone/sptrhe ca AMpeKTopuMa, KOju ce onupy WTETHOM
yTMUAjy M3 uUeHTapa mohu 3a #06pobuT cBOjUX NONasHUKA. Jep OHM cy ¢aKTop OANyKe 3a
,AponyLwTare capagre”.

Ca npuBpegHMM CEKTOPOM pa3BMjeHa je cTpaTelKka capagka M TO Ca MOC/NIOBHUM
onepaTepuma n3 Bpbaca, LipseHke 1 bauke Tonone y 0b6nactm UMpKynapHe eKOHOMUje, CMatbera
IWITETHMX emucuja, ysohera o06HOB/LUBUX M3BOpa eHeprnje (OUE) u eHepreTcke edpuKacHOCTH,
NPOMOLMjNU AOCTU3aHba EKOJIOWKMX CTaHAapAa... MocebaH noTeHUMjan 3a capagky youmam cmo y
obnactu oapKmee Nosbonpmepese, ca No/bONPUBPEAHUM ra3aMHCTBMMA U arperatopuma nmajyhu y
Buay moryhe Kopuctu pereHepaTMBHOI paTaperba Kpo3 jedpTuHMje nocsioBare 1 cee Beher npuTncKa
EY nponuca Ha u3Bo3HuKe. JOCTUIHYTM J,06pM 04HOCKU Ca MOCOBHUM CybjeKTMMa HUCY yTBpheHu, Beh
ce CTa/IHO MOpajy AOKa3MBaTM U HEFrOBaTHU.

EMB nokywasa fa pa3suje o4pXUBY KOMYHMUKALMjY Ca TOKAAHOM CaMOyNpPaBoM Ca LU/beM A3
npeaynpeayM OMeTarbe CBOjUX aKTMBHOCTWM, Aa OMOryhm naKkwy KOMyHMKAUWjy ca JIOKaAHUM
WMHCNEeKUMjama, aa obe3begm peneBaHTaH CTaB NO aKTYe/IHUM EKOJIOWKUM MNUTakbMMa, Aa ce
ANPEKTHO HPOPMMILLE O CNpoBONerY NOKANHUX OA4NYKA U AeN0Ba NPONKCA Y HUXOBOj HAANEKHOCTH,
Aa obesbeam akTepa 3a MelyCeKTOpCKy capaitby... Ta KOMyHMKaumja je Hesazososbasajyha, 36or
MocTojarba joW YBEK NPUMETHE MOJIUTUYKE 3a4pLWKe, 360r CKPOMHOT KaApOBCKOT U Nperosapaykor
noTeHUMjana y NOKaNHO] camoypnasu, 360r Halwe jacHe HenoTKyn/bMBOCTM, BEPOBATHO M 36o0r
KOHbAMKATa M3 paHujer nepuosa, 36or wMxoBe cTpentbe A3 hemMo NPOTUB HUX UCKOPUCTUTU HaLl
fobap pejTMHr, a noHajuwe cmaTpamo, 360r HaromunaHux npobaema U CKPOMHMUX NOKANHMX
KanawumTeTa 33 hUXOBO TPajHO M 04PHKMBO pellaBame. MoTpebHo je paanTh Ha caaprKajy U KBaauTeTy
0Be KOMYHWKauuje, npe ceera ysoherwem n ocnocobsbaBatbeM HOBMX YaHOBa NPEroBapayvykor TMma.
Kag rog je moryhe, noTpebHo je NpucTynaT NpPeroBopMma ca roToBUM peLlernmMa Koja cy nuTKa u
cnpoBoamBa.

Moctoju notpeba 3a JaBHMM 3aroBapakbem Ha CBMM HMBOMMA LOHOLWeEHA 04/lyKa. CKpOMHaA
NpPMMeHa nponuca M He MOCTOjakbe NOCAeAMUa 3a HagnerHe cnyxbe 3a He cnpoBohere UCTUX,
LeHTpan3aumja oaayumsarba, CBe U3paxkeHuja Kopyrnunja, CouMjanHo pacsiojaBakbe, WTETHU yTULLAjU
M3 ambujeHTa Ha jaBHO 34paB/be a 6e3 3aMHTepecoBaHOr 34PaBCTBA 33 NPEBEHTUBHO LE/10BaE,
pacnpogaja M QAesacTMparbe MNPUPOAHWMX pPecypca... 3axTeBa Kpajiby nocBeheHOCT M cTajsHo
npencnuTMBarbe Mogena paga v ytuuaja.

Mo3nTnBHM Nomaum unak ce ocehajy us EY, Koja usrneaa smwe Hehe ga Tonepuile HenojanHy
KOHKypeuujy n3saH YHuje, Koja, Kpo3 yBO3He NPOM3BOAE, NPEIMBA LITETHE EMUCUjE U3 NMPOU3BOALE,
Ha HMXx0BO TpXUWTe. CKopa HanjiaTa NpeKorpaHuyHe Takce LIO2 u u3BewTaju o O4pHKMBOCTH,
OTBapajy NpOCTOpP 32 YK/byuMBarbe ayTEHTUYHWUX EKOJIOWKMX OpraHM3aumja y napTHepcTBa ca
npuBpeaoM pagy MO3UTUBHOI AOMNPWMHOCA Ha [O0CTM3akbe 3axTeBaHMX EKOJIOWKUX CTaHaapaa
Nnoc/I0Baka M coumjasiHe O4rOoBOPHOCTM NMPEMA OKPYKEHY Y KOjeM OCTBapyjy CBOj MOCNOBHM MHTepec.

9. KOMMNAPATUBHE NPEAHOCTU

NHTepceKTOpCcKy KOHKypeHTHOCT EMNB ocTBapyje Kpo3 cneaehe daktope:

v LUunpoka nokpueeHocT obnacTv aenosarba.
v Capafma ca NpMBpeaoMm.
v AHra)koBarbe Ha CBUM HMBOMMA (1IOKaIHOM, PErMOHaIHOM U HaLMOHANHOM).
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BuasbmBa, ca BACOKMM pejTMHIOM KoZ rpahaHa.
Kpeanbunntet noysgaHe opraHusaumje.

durHaHCKjCKM 0ApKMBa OpraHu3aumja (pasnnumnTi n3sopu GMHaHCUpara).

OnepaTnBHO epuKacHa (NpeunsHo NaaHuparse).
TpaHcnapeTHa 1 peAoBHa Y U3BELUTaBakbY;
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10.

CTPATELLUKE OBJIACTU U LNWJBEBU

CTPATELLKA OBJIACT

CTPATELUKU LLWBEBU

1. WHTepHM Kanauyutet

Crtpartewku uusm 1.1. NMosehaT KanauuteT y 061acTn maTepujanHux u
JbyACKUX pecypca, ynpas/badkmx GyHKUMja, capagte 1 npoMouuje pasa.
Crpatewku uwb 1.2, YHanpeanTn PUHaHCKjCKY OA4PKUBOCT KPO3
obesbehnBarbe HOBUX M3BOpPaA GMHAHCKMpPaHbA.

Ctpartewku uusm 1.3. YHanpeauTn mobuaHOCT opraHusaumje.
Crparewkm uusb 1.4, CtanHo Noan3aTn KanauutTeT NnapTHEPCTBA ca
npexpambeHoOM MHAYCTPUjOM M MPUMAPHOM NO/bLONPUBPELHOM
Npou13BOAHOM, KPo3 MHPopMUcarbe/0byKe/TpeHMHre 0 Hajbosbe
LOCTYMHUM TEXHONIOTUjaMa Y MO3UTUBHUM NPUMEPUMA U3 MPaKce.

2. JaBHoO 3aroBapame

CrpaTtewkm uusb 2.1, YTULAj HA NOKaNHY camoynpasy

CrpaTtewwkm uub 2.2. YTULUAj Ha Hag/eXKHe MHCTUTYLM]e 3a peannsaumjy
npojekTa pemeaunjaunje Benmkor 6a4kor KaHana.

Crpatewkum uumb 2.3. YTULAj Ha HaZ/1IeXKHe MHCTUTYLMje 33
npenosHaBare 1 aprpmmcare Apyrux NPUOpPUTETHUX 061aCcTK
nNpeno3HaTUX Kao akyTHe 1 npuopuTeTHe oA cTpaHe EMNB.

3. MaptHepcTBa

CrpaTtewku umsb 3.1. Herosatu M yHanpeamuTi napTHepCTBa ca
NOC/0OBHMM CEKTOPOM.

CTpaTewwKu unsb 3.2. YHanpeguTu capagmby ca LMBUAHUM MpeXKama u
CTPYKOBHUM caBe3nMma

Crtpartewwku uusb 3.3. YHanpeauTv capastby ca yapyKermma rpahaHa

CTpaTtewwKu uusb 3.4. YHanpegnTv U HEroBaTU CTa/IHY eKCNepTCKy
NOApPLUKY

CTpaTteLwwKu unsb 3.5. NpoHaNasnTM n HeroBaTu NapTHepPCTBa ca
34paBUMM AE/10BMMA jaBHE ynpase.

4. OuyBame npupoae

CrpaTtewku unsb 4.1. MOHUTOPUHT 3arahera KMBOTHE cpeauHe U
ypbaHe HerynType.

Crparewiku uwb 4.2, CapagHba ca opraHMma Hagsopa U KoHTpose

CrpareLwsku uwsb 4.3. [loBpemeHUM KPpUBUYHMM NpUjaBama 3a Kpliere
€KONOLWKNX Nponunca, NnposepaBaTh GPYHKLMOHANHOCT U ePpUKACHOCT
jaBHOTI Ty»XMnawTBa n cyacTsa.

5. Epykaumja

CTpaTteLwKu unsb 5.1. NosehaTn eKOMOLLKY CBECT, CBECT O NPUXBAT/bLUBOM
ypbaHOM NoHalwakby U 0 34paBUM CTUNOBMMA KUBOTA, KOZ, LLKOJICKE
JeLe 1 oMmiaguHe.
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CrparteLwkm uusb 5.2. OCHa)KMBake NapTHEPCKUX YO PYKEeHA U aKTUBHUX
rpahaHa

Crpatewku uwm 5.3. AbMpmaumja NnpMHUMNA pereHepaTMBHe
nosbonpuspese.
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11. 3AAALUM U UHOUKATOPU

MaTepUjaHNX U JbY ACKUX
pecypca, ynpas/bavykux GyHKLM]ja,
capajme 1 npomoumje paga.

CTPATELLKU CTPATELLKU LLIU/BEBU 3AAALIN UHAUKATOPU
1. UHTepHHU Crtpartewku uusm 1.1. Nosehatn 1.1.1 Nosehat 6poOj aKTUBHUX MAAANX Bpoj HOBUX MNAANX AKTUBHUX
KanauyuTrert KanauuTeT y obsiactu ynaHosa y EMNB Ha suwe oa 10. ynaHoBa oA 15 no 30 rogmHa

1.1.2. NMosehatn 6poj cTa/IHO 3aNOCNEHUX
Ha 2 ocobe 1 6poj HOBUX XOHOPAPHO
AHraXKoBaHMX Ha 3

Bbpoj 3anocneHmx

Bpoj xoHOpapHO aHraxoBaHWx ocoba

1.1.3. HanpaBuTK HOBE M YHaNpeauTh n
pPeLioBHO paauTK pesnsujy noctojehux
MHTEPHMX JOKYMEHTATa.

MpeunwheH CtaTyT EMB 1
perncTpoBaHa NpuBpeaHa aKTUBHOCT.
Hanpae/beHe BOIOHTEPCKE NOJIUTHKE,
MpaBUAHKK O pady, aKUMOHM NAaHOBU
3a CBaKy CTpaTeLLKy roauHy.

1.1.4. YHanpeauT NpoCTOpHe KanauuteTa
N TEXHUYKY ONPEM/bEHOCT OpraHM3aumje

HoBsun nocnosHM npocTop.

TexHW4Ka onpem/beHOCT MNOC/JIOBHOT
NpPOCTOPa HOBOM OMPEMOM.

Bosuno

1.1.5. YHanpeauTtm ynpas/bayka
OOKYMeHTa

Hoswu lMNpaBuaHKK o paay
OcserkeHa basa noapuike
MnaH puHaHCKMparba
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Crparewwkm uwsm 1.2, YHanpegutm
VHAHCHjCKY 04 PKUBOCT KPO3
obesbehnBare HOBUX M3BOPA
dUHaHCKpatba

1.2.1. O6e36eaunT peaoBHY NOAPLUKY 04,
MWHMMaNHo 2 mehyHapoaHa AoHaTopa.

Bpoj mehyHapoaHMxX AoHaTopa Koju cy
nogprkanu EMNMB y TOKy cTpaTeLwKor
nepvopga

M3HOC fgoHaumja

1.2.2. O6e3beanTn npmuxon oa ABa
NMOCNOBHa onepaTepa

bpoj npuxopa
M3HoC cpeacTasa

1.2.3. Obe3beantn cpeactsa of,
npuBpeaHe genaTtHocTu (ycnyra
KOHCANTUHra, opraHu3aunja paga
WHBaNMAa...)

06e3b6eanTn cpeacTsa o npuspeaHe
AeNnaTHocTK (yciyra KOHCaNTUHra,
opraHusauuja paaa uHeanunaa...)

1.2.4. O6e3b6eautn Mej-nan ynnarte
AOHaumja

bpoj npuxoaa
MN3HoC cpeacTaBa

Crparewwkm uusb 1.3, YHanpegutm
MOBWMAHOCT opraHusaumje.

1.3.1. YHanpeauTu KBanuTeT U 6p3unHy
pearoBaba Ha EKO/OLLKe aKUMAEHTe.

bpoj oojas/buBava.
Bpoj n3nasaka Ha TepeH.
Bpoj npujaBa HagnexHUMm cny*kbama.
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1.3.2. YHanpeamtn AMYHM AONPUHOC
KBANUTETHMjEM jaBHOM NpPOCTOPY.

Bpoj NPOMOTUBHUX PagHUX aKkumja.

Bbpoj y4ecHUKa pagHux akumja.
Bpoj HOBMX YY4EeCHUKA aKuuMja.

Crparewwku uwm 1.4. CtranHo
noAmsaTt KanauuTeT
napTHepCTBa ca npexpambeHom
MHAYCTPUjOM M NPUMAPHOM
no/bonpuUBPeLHOM
NpPoOu3BOAHOM, KPO3
MHbopmucarbe/obyKe/TpeHUHre
0 Hajbosbe foCTyNHUM
TEXHO/I0MMjamMa M NO3UTUBHUM
npumeprma 13 npakce.

1.4.1. YHanpegut1 pUHaHCHpatroe 3
MOCNOBHOT CEKTOpA.

bpoj yrosopa.
M3Hoc puHaHcKparba/aoHaumja.

1.4.2. YHanpeaAnTN NOCNOBHO-TEXHUYKY
capagpby.

Bpoj cacTaHaka/KoHcyATaumja.
bpoj y4yecHuKa.

Bpoj dnpmu/npeaysetHuka/
No/bONPUBPESHUX ra34MHCTaBa.

2. JaBHO
3aroBapame

CrpateLwkm uumb 2.1. YT1Laj Ha
JIOKa/IHy Camoynpasy

2.1.1. YHanpeanuTn KOMyHUKaLWjy,
KBa/IMTET jaBHMX Pacnpasa, 10KaHe
nponwuce, KBaanMTeT U NpoueHaT
peanunsaumje bylera.

Bpoj 3axTeBa 3a MHPopMaLmje o,
jaBHOr 3Ha4aja.

Bpoj aHKeTa rpahaHa.

bpoj netnuuja.

bpoj jaBHMX pacnpasa.

Bpoj N03UTMBHUX pearoBamba
HaZNeXHUX CNy*KbuM Ha 3axTeBe.
Bpoj HoBUX, N3MEHEHNX U
OONyHEeHUX Nponuca
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Bpoj nsmeHa n gonyHa byueta

2.1.2. YHanpeanTn nperoBapayvkm
KanauuTer.

bpoj TpeHunHra/pagnonunLa ca
YNAHCTBOM W MapTHEPUMA;

Bpoj KoHcynTauuja/nperosopa ca
AOHOCMOUMMa O4/1YKa.

Bpoj KoHcynTauuja/nperosopa ca
aKTepyma 13 NOCA0BHOT U LUBUAHOT
cekTopa

Crparewkm umsb 2.2, YTMUQj Ha
HaA/1eXXHe MHCTUTYLUMje 3a
peanusaunjy npojekTa
pemeamnjaumje Benmkor 6aukor
KaHana.

2.2.1. YT1uaj Ha NOKaaHy camoynpasy 3a
3aBplUeTaK KaHa/M3auuje y cenmma.

bpoj gonuca
bpoj cacTaHaka
Bpoj 3aKk/by4vaka

2.2.2. YT1uaj Ha Buwe opraHe saactu u JBI
Bopae BojsoguHe

bpoj gonuca
bpoj cacTtaHaka
Bpoj 3ak/byyaka
bpoj netnuuja

2.2.3. YT1uaj Ha KaHuenapwjy EY 3a
cyduHaHcupakbe NpojeKkTa pemegujaumje
BEK

bpoj ponunca
bpoj cacTtaHaka
Bpoj 3ak/byyaka

Crparewku yusb 2.3. YTMUaj Ha
Haa/eXKHe MHCTUTYLMje 33
npenosHaBare N apupmmcarse

2.3.1. YT1uaj Ha pecopHo MMUHUCTApPCTBU 1
Apyre HagnexxHe NHCTUTYLMje U cyKbe 3a

bpoj gonuca

bpoj cacTaHaka

Bpoj 3ak/byyaka

Bpoj nsmeHa u gonyHa nponuca
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APYr1x npuopuTeTHMX obaactu
NPeno3HaTUX Kao aKkyTHe n
npuoputeTHe o ctpaHe ElB.

adMpmMuKcarbe NpUHLMNA pereHepaTnBHe
nosbonpuepese

MU3HOC onpeaesbeHNX cpeacrtaBa

2.3.2. YT1Uaj Ha HagnexHe MHCTUTyUnje n
cnybe 3a admpmucame sehe
nowymsbeHocTn y BojsoguHum

bpoj gonuca

bpoj cacTaHaka

Bpoj 3aKk/byyvaka

Bbpoj nameHa u gonyHa nponuca
N3HOC onpepe/beHUx cpeactaBa

2.3.3. YT1uaj Ha Haa1eXKHe UHCTUTYUMje U
cnybe 3a apupmumcarbe U PUHaHCUparbe
MOZeNa OAPKMBOT ynpaB/bakba OTNALOM Y
MaHUM cpegmHama

bpoj gonuca

Bbpoj cacTaHaka

Bpoj 3aKk/byyaka

Bpoj nsmeHa u gonyHa nponuca
N3HOC onpepe/beHnx cpeacrtaBa

3. MNaptHepcTBa

Crparewku uyusb 3.1, Herosatn n
yHapeauTu NapTHepCTBa ca
MOC/IOBHMM CEKTOPOM.

3.1.1. Capaamba ca NOC/IOBHUM
onepatepuma u npeayseTHULMMA

bpoj 3ajeAHMYKUX MHMUMjATUBA
Bpoj 3ajeaHNYKMx aorahaja
bpoj y4yecHuKa

Bpoj HoBYaHMX fO3HaKa

Bpoj f03HaKa y HaTypu

3.1.2. Capagma ca no/bonpmBpesHUM
ra3aguHCTBUMA

bpoj 3ajeAHNYKUX MHMUMjATUBA
Bpoj 3ajeaHNYKMxX pgorahaja
Bpoj yuecHuKa

CrpareLwuku uwsb 3.2. YHanpeguTtm
capagky Ca UMBUAHUM MpexKama
M CTPYKOBHMM CaBe3nMma

3.2.1. Capagma ca mpexxom Mowymmmo
BojsoguHy

Bpoj 3aje AHNYKNX MHULMjaTMBA
bpoj 3ajeAHMYKNX NpojeKaTa
bpoj 3ajeaHnukmx gorahaja
bpoj y4yecHuKa

bpoj caonwTera Ha cajTy EMNB
bpoj caonwTera Ha Ha cajty B
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3.2.2. Capagma ca CaBe3som 3a
pereHepaTMBHY NO/bONPUBPeESY 1
YAPYXeHnma nosbonpuspesHmKa

bpoj 3ajeAHMYKUX MHMUMjATUBA
bpoj 3ajeAHMYKMNX NpojeKaTa
Bpoj 3ajeaHNYKNX aorahaja
bpoj y4yecHuKa

bpoj caonwTera Ha cajTy EMNB
bpoj caonwTera Ha cajty CPIMNC
bpoj ob6jaBa Ha ApyLITBEHUM
mpexama

Crparewku uwmb 3.3. YHanpegutum
capagkby ca yapyKernuma
rpahaHa

3.3.1. Capagtba ca yapyKerwbmma u3
onwTurHa Bpbac n Kyna

Bpoj 3aje AHNYKMX MHULMjaTUBA
bpoj 3ajeAHUYKMX NpojeKaTa
Bpoj 3ajeaHnukmx gorahaja
bpoj y4yecHuKa

bpoj caonwTera Ha cajTy EMNB
Bpoj o6jaBa Ha ApyLITBEHUM
mpeXKama

3.3.1. Capagma ca ygpykerwmma n3saH
onwTunHa Kyne n Bpbaca

bpoj 3ajeAHMYKUX MHMUMjATUBA
bpoj 3ajeAHMYKNX NpojeKaTa
Bpoj 3ajeaHNYKMxX pgorahaja
Bpoj yuecHuKa

Bpoj caonwTera Ha cajty EMNB

Crparewiku uwmb 3.4. YHanpeauTtun
W HEFrOBATW CTAJIHY EKCNEPTCKY
NoAPLLKY

3.4.1. AHraxKoBaTu ekcnepTmnse Ha
aKTye/IHy TeMaTUKy

Bbpoj ekcnepTtusa
bpoj ekcnepara

Crparewwkum uusm 3.5.
MpoHanasutn n Herosath
napTHepCTBa ca 34PpaBUUM
OeN0oBMMa jaBHe ynpase.

3.4.2. YTBpAUTM 1 HeroBatu 6asy noapLuke
U3 jaBHe ynpase.

Bpoj noapLika/KoHcynTaumja
Bpoj KoHcynTaHaTa/uHcajaepa
Bpoj nobupama
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4, OuyBame
npupoge

Crpartewwku uum 4.1,
MOHUTOPUHT 3arahera KNBOTHE
cpepmHe n ypbaHe HeKynType.

4.1.1 PegoBHO 06MNa3UTN KPUTUYHE
NloKkanuTeTe y onwTnHU Bpbac u Kyna.

Bpoj obnnasaka

bpoj aHomanuja

Bpoj npujaBa HagnexHUM cny*kbama
bpoj caonwTera Ha cajTy EMNB

bpoj ob6jaBa Ha gpyLwTBEHUM
mpexama

B1A/bUMBOCT Ha ApYyLUTBEHUM
mpexama

4.1.2. OjayaTi MpeXKy A0jaB/bMBaYa

bpoj gojasa

bpoj gojaB/buBava

Bbpoj cycpeTa ca gojaB/buBavMMa
Bpoj npujaBa HagnexHUm cny*kbama
bpoj caonwTera Ha cajTy EMNB

Bpoj o6jaBa Ha ApyLITBEHUM
mpeXKama

B1A/bMBOCT HA APYLUITBEHUM
mpeXKama

Crparewku umsb 4.2, Capagtoa ca
OpraHuma Haa3opa u KoHTpoJie

4.2.1. KomyHMKaumMja ca HagneKHUM
MHCMEKLMjCKUM CNy:KO6amMa M eKOJIOLKOM
noanymjom.

Bbpoj no3uBa

Bbpoj npujasa

bpoj oarosopa

Bpoj pearoBara Ha TepeHy
bpoj cacTtaHaka

4.2.2. KOMyHUKaLMja ca Hag/leXXHUM
cnyxbama n ogesberbnma

Bbpoj no3uBa

bpoj npujasa

Bpoj 3axTesa 3a npucTyn
nHpopmaumjama oz jaBHor 3Ha4aja
bpoj oarosopa

Bpoj pearoBatba Ha TepeHy

bpoj cacTaHaKa
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Crparewku uyusb 4.3. Capagtba ca
TYXKMNALWTBOM M npasocyhem

4.3.1. NoBpemMeHUM KPpUBUYHNM
npujaBama 3a Kpluere eKONOLKUX
nponuca, NpoBepasBaTh PyHKLUNOHAIHOCT U
edMKaCHOCT jaBHOT TyWNaLWTBa N CyACTBa.

bpoj npujasa

Bpoj NpaBOCHaXHUX pellerba
bpoj caonwTera Ha cajTy EMNB
bpoj ob6jaBa Ha gpyLwTBEHUM
mpexkama

5. EayKauymja

Crparewkm yusb 5.1. Eaykauuja
LWIKOJICKe aeue n omnaguHe

5.1.1. NoBehaTn eKO/IOLWKY CBECT U CBECT O
NpuxBaT/bUBOM ypbaHOM MOHalLaksY.
MNosehaTtu cBeCT 0 34paBUM CTUIOBMMA
’KMBOTa, KO, LWKOJICKE AeLe U OMNaZnHe.

bpoj pagmoHuLa

Bpoj maHundecraumja

Bpoj WKONCKUX aKuMja

Bpoj aorahaja nsBaH wkKone
bpoj y4yecHuKa

CrpareLukm uwsmb 5.2.
OcHa)Kunearbe NapTHEPCKUX
YyAPYKera U aKTUBHUX rpahaHa

5.2.1. MosehaTtn eKONOLLKY CBECT U
MOBUHOCT KOZ, MAapTHEPCKUX YAPYHKEHA U
aKTUBHUMX rpahaHa. MosehaTu HbUXOB
WHTEPHW KanauuTeT 3a NapTHepcTBa y
peanunsaumjv npojeKaTta U NperosBapaykm
KanauuTer.

Bpoj cactaHaka/TpeHuHra
bpoj y4yecHuKa

bpoj 3ajeAHMYKNX NpojeKaTa
Bpoj TMMcKor nperosapama

Crparewkm uusmb 5.3.
Advpmaumja npuHUMna
pereHepaTMBHe NO/LOMNPUBPELE.

5.3.1 Eaykaumja/vHdopmucarbe EMNB

bpoj egykauuja
Bbpoj egykoBaHunx ynaHosa EMNB

5.3.2 UHdopmucarbe/eaykaumja
no/bonpuBpeaHMKe 1 arperatopa.
EayKkauuja u nobuparse y

bpoj eaykaumja
Bpoj nobupama
bpoj oTBOpeHUX AaHa nosba
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dUHaHCHjckoM/BaHKapCKOM CEKTOPY U Y
CEKTOPY TProBuHe

bpoj y4yecHuKa
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12. N1AH NPAREHA U OLLEHE YCNELWHOCTH

MoHutopuHr (npaheme) cnposohera CTpaTelKor naaHa Bplimhe ce KOHTUMHYMPAHO, a Hajamatrbe Ha
nepuog of csaka Tpu meceua. CBaka ocoba aHraxoBaHa Ha KoopAuHauuju oapeheHor npojekta —
CTapTeLIKor 3a4aTKa WM Ha KOHKpPETHy obnacT Koja je aeo CTpaTelkor nnaHa, 6uhe 1 ogrosopHa
ocoba 3a MOHWUTOPUWHT Tor gena CTpaTeLwKor naaxa.

OarosopHa ocoba he MOHUTOPUHT CIPOBOAUTM YK/bYUYjyhu 1 Apyre akTepe, YnaHOBE U KOPUCHUKE Ha
Koje ce KOHKpeTHa ob1acT Tuue.

EBnaeHumja o npahewy HanpeTka Boauhe ce y ckaagy ca AMHAaMMKOM cnpoBohera npojekta-
peanusaumje 3ajaTtaka.

EBanyaumja ycnewHoctu CTpaTewkKor naaHa cnposoanhe ce HaKOH UCTEKa CBaKe roguHe cTpaTeLKkor
nepuoga. EBanyaumjy he cnposogmti npeacefsHuK opraHusauumje a no notpebu ykmwyydnsahe ce,
BOJIOHTEPW, KOPUCHULM N eKCnepTn/caBeTHULM.

AKUMOHM NNaH 3a cBaKy cneaehy roamHy aoHocuhe ce HaKoOH M3BpLUEHEe eBanyauuje NpeTxoaHor
nepvoaa. AKLMOHM NaaH Moxe 6UTU eKBMBaNeHTaH roAuLWHbEeM NPOrpamy paaa yapysKera, Te ca TUM
y Be3n he ra ycBajatv 1 CKyMIITMHA OpraHu3aumje Ha npeasior npeaceH1Ka U 3anoCAeHUX.
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